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LOI NOI PAU

Theo mot tai lieu théng ké va bdo cdo vao nam 2000 cia Té
chirc Y té thé giéi (WHO), mét nguoi trung binh danh 1/3 khodng
thoi gian cua cude doi, twong dwong véi 40 tiéng/tudn tai noi lam
viéc. Chinh vi diéu nday ma cdac nha khoa hoc va cdc nha quadn Iy
thé thao cho rang céng so ciing la mét trong nhitng noi can day
manh hoat dong thé duc thé thao, nang cao suc khoe cua moi
nguoi.

O mét s6 quéc gia, nhan thuc dwoc tam quan trong cua viéc
cham soc suc khoe nguoi lao dong, nhitng nha sw dung lao dong
néi riéng, va Chinh phii ciia quéc gia dé néi chung dd cho thuc
hién rdt nhiéu cdc chiong trinh, chién lwoc phat trién thé thao
cong so vé cung manh mé. D6 c6 thé la nhitng chwong trinh cham
séc siec khée y té, nhitng hoat dong thé duc thé thao ngoadi troi,
nhitng wu ddi ca vé vdt chat va tinh than doéi véi nguoi lao déng
thwong xuyén cé théi quen rén luyén thé thao...

Trong chuyén dé nay, Ban bién tdp ban Diém tin xin gidi thiéu
cdc van dé cé lién quan dén “Hoat dong thé duc thé thao céng sé
ciia mét sé6 quoc gia” dé phan nao cung cdp nhitng théng tin co
ban vé tinh hinh trién khai va phdt trién cac hoat déng thé thao
trong cac doanh nghiép, co quan, cong ty, noi lam viéc... Bén canh
do, chuyén dé nay ciing gidi thiéu mét so bai viét thuc té vé mot sé
cong ty da quéc gia va cach thire ho khuyén khich nguoi lao déng
tham gia nhiéu hon vao cdc hoat dong thé thao.

Ban bién tap
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|. KHAI NIEM

Noi lam viéc nang dong la gi?

Mot noi lam viéc khuyén khich nguoi lao dong hoat dong tich
cuc, hieu qua, dac biét la trong cac hoat dong thé duc thé thao, vin
dong co thé trong sudt khodang thoi gian lam viéc dwgc xem la mét
noi lam viéc c6 phong trao hoat dong thé duc thé thao phdt trién
manh. Noi lam viéc ndy sé c¢é nhitng chwong trinh, chién dich
khuyén khich nguoi lao déng ting cwong sir dung cdc phwong tién
di chuyén céng céng hodc cé tinh vian déng cao, nhw xe bus, tdu
dién ngdm hodc xe dap. Hay nhitng céng ty, co quan lam viéc nay
lai xdy dung cdc chirong trinh lién két véi nhiéu phong tdp thé duc,
dé sau gio lam viéc nguoi lao dong cé thé tham gia cac khéa hoc
thé thao véi chi phi wu dai.

O mét s6 noi lam viéc, nguoi lao dong dwoc khuyén khich ting
cwong van déng nhiéu nhat cé thé. Do cé thé la viéc di bé dén noi
hop, leo thang bg thay vi sir dung thang mdy, t6 chirc cdc 16p hoc
thé chat ngodi gio cho moi ngwoi ¢ noi lam viée, hay ¢é khi la cdc
chuwong trinh sy kién thi ddu thé thao...

Mgt s6 nguwoi lao dong cé cong viéc phdi thuwong xuyén di
chuyén, hodc hoat déng lién tuc nhw dwa thu, chuyén gidy to dén
cac bo phdn, hay céng nhan day chuyén lap rap. Trong khi dé, lai
cé mot sé6 nguoi dac thu cong viéc khdac hoan toan, cong viéc cua
ho khéng doi héi phdi di chuyén nhiéu, ma thay vao dé la ho chi
ngoi mot cho, céng viéc ciing da dwoc xir Iy, vi du nhw nhiing
ngueoi lam viéc ¢ khoi van phong.

Nhirng lgi ich cua viéc thwong xuyén vian dong

Hoat dong thé chat, hay van dong thuong xuyén véi cudng do
déu dian & moi lic mang lai rat nhiéu loi ich. Mdi mot tuén, chi can
danh 30 phut cho cac moi hoat dong van dong céd thé giip giam



thiéu 30% nguy co bi mac cac bénh co lién quan dén dot quy, tim
mach, tiéu hoa, va tiéu duong...

Nhiing lgi ich cua viéc thwong xuyén vdn dong tai noi lam viéc

Bén canh nhiing o1 ich vé mit stc khoe ca nhan, nhirng nguoi
thuong xuyén van dong, di lai hodc tham gia hoat dong thé chéat tai
noi lam viéc thuong co tinh cach cdi mé, chan hoa, dé 1am quen,
giai toa dugc ap luc, nang cao hiéu qua va chat luong cong vigc
thuong cao hon nhitng nguoi khong c6 thoi quen van dong. ..

Tai sao can phai xdy dung chinh sach phat trién hoat dong thé
chdt tai noi lam vigc?

Sy lién két gitra nguoi lao dong va méi truong lam viée 1a vo
cung chat ché. Mot noi lam viéc dugc coi la 1y twong khi sy an toan
ctia ngudi lao dong duge dam bao ma ngay ca doi song tinh than,
strcc khoe cling dugce Iuu tdam. Nguoi lao dong lam viéc & nhiing noi
nay c6 co hoi duge kiém tra sttc khoe dinh ky, cling nhu tham gia
vao cac hoat dong TDTT mot cach thuong xuyén. Nhitng chuwong
trinh chdm soéc stic khoe, hd tro doi song ngudi lao dong, chinh
sach phat trién hoat dong thé chat. .. tac dong tich cuc dén ban than
nguoi lao dong, nguoi st dung lao dong, gia dinh cua ho va cong
dong ndi chung.

Cac chuong trinh va chinh sach lién quan dén viéc chim soc st
khoe cho ngudi lao dong giup cho cudc song ctia mdi ca nhan tre
nén dé dang hon, ca vé vat chat 13n tinh than. Con ddi vi mot
doanh nghi€p, co quan, mot noi lam viéc, viéc trién khai céc
chuong trinh, chinh sach phat trién vé hoat dong thé chat sé mang
lai rat nhiéu loi ich trong moi mat, ca vé hiéu qua cong viéc cho
dén tai chinh.

Bang minh hoa dudi ddy sé liét ké chi tiét hon nhitng loi ich ma
doanh nghi¢p, mdt no1 lam viéc ¢6 dugc khi trién khai cic chinh
sach ho tro phat trién hoat dong thé chat:
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Hiéu qua

chi phi

Nhiing chi phi phat sinh do viéc thiéu van dong
ciia ngudi lao dong co6 thé dan dén mét sb cac
van dé nhu nghi 6m, chan thuong, mat kha ning
lao dong... Piéu nay s& phan nao tac dong chat
luong cong viéc nodi riéng, va sy phat trién cla
doanh nghiép, cia noi lam viéc noéi chung.

Xay dung mot noi lam viéc c6 cac chinh sach,
chuong trinh hd tro phat trién hoat dong thé
chét co6 thé gitp giam thiéu nhitng chi phi dang
tiéc trén.

Trach nhiém

Bo luat vé chiam soc stc khoe nghé nghiép va
an toan lao dong ctia mot qudc gia yéu cau
nguoi st dung lao dong phai co6 trach nhiém bao
vé strc khoe va an toan cho nguoi lao dong khi
ho dang cong tac, lam vi¢c tai co quan, doanh
nghiép. Tuy nhién, nhimg diéu khoan quy dinh
vé viéc bat budc td chirc cac chuong trinh,
chinh sach hd trg phat trién thé chat danh cho
nguoi lao dong khong hé co.

Vay nén, v&i nhiing co quan, cong ty, doanh
nghiép, noi lam viéc c¢6 cac chuong trinh, chinh
sach hd tro phat trién thé chat danh cho ngudi
lao dong, hay khuyén khich, dong vién, cb vil
nguoi lao dong tang cuong van dong, ho s€ xay
dung dugc mdgt hinh anh dep trong cong déng,
cling nhu thé hién réng ho co6 trach nhiém voi
nguoi lao dong.




PHAN |

MO HINH TRIEN KHAI CUA MOT SO
QUOC GIA TREN THE GIOI
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KHU VUC CHAU A

SINGAPORE - CHUONG TRINH TANG CUONG
SUC KHOE NOI LAM VIEC

Chwong trinh tang cuwong sirc khoe noi lam viéc

Ra mit vao nam 2010 tai cidc don vi khac nhau trén khép
Singapore, "Chuong trinh tang cuong suc khoe tai noi lam viéc"
nham muc dich tao méi truong lanh manh, dam bao cac chinh sach
vé mit to chirc dem lai loi ich tot nhat vé sirc khoe va cung cép cac
chuong trinh va dich vu dac biét tai noi lam viéc dé tao tac dong
tich cuc dén strc khoe cua ngudi lao dong.

Thong qua chuong trinh ndy, nguoi lao dong & do tudi tir 18 - 69
s& duge huong loi tir nhitng budc cai thién tich cuc vé tinh trang
stuc khde cta ho. Cung véi sy hd tro va tai tro cia chinh phu, hoat
doéng nang cao strc khoe tai noi lam viée 1a mot don bay 16n cho
viéc cai thién doi song ctia nguoi lao dong.

Nhan vién c6 thai d9, hanh vi tich cuc va 6 stic khde tot s& dan
dén hiéu qua cong viéc cao hon, nhiét tinh hon va it di lam mudn.

Co so chung

Noi lam viéc 1a moi trudong quan trong va ly tudng cho viéc thuc
day strc khoe ctia nhimg nguoi da truong thanh:

e Nguoi lao dong danh nhiéu thoi gian tai noi lam viéc;

e C6 co ché giao tiép va hanh vi gay anh hudng tai noi lam viéc ;

e Khoang 65% dan sb Singapore trén 15 tudi dang 14 luc luong
lao dOng.
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Sodexo tung ra chuong trinh phat trién luc luong lao dong khoe
manh nay dé gop cai thién strc khoe ciia ngudi lao dong Singapore,
giip ting ning suat va sy thinh vuong cua cong ty Vi chat luong
cudc song tot hon.

Cadc hoat dong chu dao

Chuong trinh nang cao suc khoe tai noi lam viéc c¢6 phuong
phap toan dién nham muc dich ting cudng stc khoe tai noi lam
viéc bang cach khoi xudng cac hoat dong lién quan dén stc khoe
thé chat, tinh than va xa hoi.

Cac chuong trinh khac nhau duoc t6 chirc cho nguoi lao dong la:

e Mat dé roi dwoc: chuong trinh giam can, ¢ sy gitp d& cia
cac chuyén gia y té va dinh dudng dé hudng dan nhitng ngudi tham
gia trong sudt qua trinh tap luyén giam can cia ho.

e Cac hoi thao vé sirc khée tim than bao gom nhiéu chu dé
nhu kiém soat stress, kim ham sy tic gian, xdy dung to doi, hanh
phuc trong cbng viéc, vv.

e Chuwong trinh kiém soat thudc 14: Phan phat cac bién hut
thudc, noi chuyén stc khoe, théng tin duong day trg gitp, van
dong nguoi hit thude tir bo thude 14 va cac dich vu tu van.

e Chuong trinh kiém soat Cholesterol: cac cudc noi chuyén
vé stc khoe, kiém tra cholesterol mau mién phi, phat tap tai liéu
thdng tin vé chu dé nay.

e Hoat ddng thé chat nhu Yoga, Khiéu vil, Leo tuong, vv.

Sodexo tin rang cac thé loai hoat dong nay s& phat trién tinh than
dong doi gitta cac don vi khac nhau va gan két nhan vién véi doi
ngii 1anh dao.

e Toa dam, thong tin vé cac chii dé sirc khoe khac nhau nhu
ung thu, diéu tri toan dién, gilt gin strc khoe, cham soc suc khoe
Xuong, vv.

11
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Tat ca cac nhan vién Sodexo Singapore déu duogc chao don dé
tham du. C6 mét sb han ché vé sb luong ngudi tham du moi budi
dé mdi ca nhan déu duoc thu hudéng cac hoat dong. Pdi voi 8 hoat
dong chao ban trung binh mdi nam, toi da 13 40 ngudi co thé tham
du mdi chi dé néu trén khi to chire hang nam..

Cdc doi tic ciia CONg ty

e Chinh phu Singapore: Thang 9 nam 2000, chinh phu da
thong qua chuong trinh tang cuong sttc khoe tai noi lam viéc
(WHP), dé cung cap hd tro tai chinh, gitip cac to chtrc bat dau tién
hanh va duy tri cac chuong trinh strc khoe tai noi lam viéc cua
minh.

e Hoi dong biao vé va ting cuong sirc khoe: Pugc thanh lap
vao nim 2001, muc tiéu cta n6 la dé tang chat luong cudc séng,
kéo dai tudi tho khée manh va ngan ngura bénh tat, khuyét tat va to
vong som.

Nhirng thanh qua da dwoc ghi nhan

Ngay 26 thang 11 nam 2010, Sodexo gianh dugc giai thudng
Singapore "HEALTH" va giai thuong Singapore "NUTRITION".

Singapore HEALTH 1a mot danh hiéu quoc gia cao quy danh
cho nhiing t6 chtrc c6 C4c chuong trinh nang cao stc khoe tai noi
lam viéc dat hi€u qua dang khen ngoi. Giai thudéng thé hién su
danh gia cao ctia qudc gia dbi véi hoat dong cham soc stc khoe va
ghi nhan nhitng nd luc vi strc khoe nguoi lao dong cua t6 chic.

Sodexo 1a mét trong ba cong ty duy nhit cua Singapore gianh
duoc giai thwong Singapore "NUTRITION"vao nam 2010. Giai
thuong Singapore "NUTRITION" 1a su cong nhan nhiing nd luc
ctia mot t6 chuyén cung cap cac ché do an udng va nhiing loi ich vé
dinh dudng cho nhén vién cua ho.

12



Trong nhitng nim tdi, Sodexo s& quyét tim phan ddu dé dat
dugc su cong nhan vdi tiéu chuan cao hon dudi hinh thirc giai
thuong HEALTH tir chinh phu Singapore vé chét lugng thuc hién
cac sang kién cham soc va ting cuong suc khoe.

Thanh Huong (bién dich theo www.hpb.gov.sq)
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THAI LAN

TANG CUONG SUC KHOE
NGUOI LAO PONG TAI NOI LAM VIEC

Bai viét nay cha yéu dé cdp van dé chim soc stc khoe nghé
nghi¢p va viéc nang cao suc khoe tai noi lam viéc & Thai Lan.
Trong qua trinh hudng té1 cong nghiép hda, luc luong lao dong
Théi Lan dang d6i mit véi nhiéu van dé stc khoe lién quan dén
cdng viéc giy ra boi nhitng hiém hoa do hoat dong nghé nghiép
hoac khong do hoat df)ng nghé nghiép. Nhiéu sy co vé strc khoe ¢o
thé dugc giai quyét bang cach tang cuong thé luc va cac bién phap
bao vé. Cac dich vu y té lao dong & Thai Lan hién nay cung cap
cac dich vu chim séc stic khoe nghé nghiép va an toan dé ting
cudng suc khoe va chat lugng cudc song cua ngudi lao dong, do
d6, c6 tac dong dén loi ich ctia cong ty.

Trong nhiéu thap ky, cac dich vu y té thudng dugc cac diéu
dudng vién tai noi lam vi¢c thuc hién, tap trung chu yéu vao viéc
diéu tri hon 12 phong bénh va nang cao stc khoe. Sau khi cai cach
viéc cham soc strc khoée, cac dich vu cham soc strc khoe khong chi
duoc thuc hién bdi cac thanh phﬁn chinh phu, ma con bdi cac cong
ty tu nhan va phi chinh phu, trong d6 diéu dudng vién vé strc khoe
nghé nghiép doéng mot vai trd quan trong trong doi bao vé moi
truong, dam bao an toan, va chim soc sire khoe nghé nghiép.

Vai tro va chuyén mon cua cac diéu dudng vién stc khoe duoc
thay d6i dé dap tng nhu cu ciia cac doanh nghiép va cac nganh
cong nghiép. Chim soc stc khoe nghé nghiép & Thai Lan hién
dang trai qua su phat trién chuyén siu vé dao tao, tic nghiép,
nghién ctru, va vé luat phap, tap trung nhiéu hon vao viéc nang cao
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strc khoe so véi hai thap ky qua. Viéc dao tao va tac nghiép cua cac
diéu dudng vién stirc khoe nghé nghiép dugc phat trién trong thap
ky qua dam bao cho cac diéu dudng vién stirc khoe nghé nghiép
ngdy nay c6 nhitng k¥ ning can thiét dé lam viéc nhu mot bac sy
da khoa tu cha hodc trong nhom da linh vuc. Diéu dudng vién stc
khoe nghé nghiép ¢ Thai Lan lam viéc trong cac mdi truong khéc
nhau. O khu vuc tu nhan, hau hét trong s6 ho duoc thué vao lam
trong cac cong ty vai hinh thire ban thoi gian, chi c6 mot vai dicu
dudng vién 1a nhan vién chinh thirc. O khu vuc nha nudc, cac dicu
dudng vién lam viéc tai cac don vi truc thugoc BO Y té; trong cac
Bénh vién da khoa tinh, bénh vién huyén, va cac co s& cham soc
strc khoe. Ho ¢6 thé 1am viée trong mot nhdm da nganh, hoac trong
mot co so dich vu chidm soc stc khoe nghé nghiép do diéu dudng
vién lanh dao theo van ban hudng din vé tiéu chuan chim soc stc
khoe nghé nghiép cua Thai Lan va su hd tro cia Hiép hoi chim soc
sttc khoe nghé nhiép Thai Lan va Hoi dong san khoa Thai Lan.

S6 dan ¢ dg tuoi lao dpng va nhitng vin dé vé sirc khée

Sy tang truong kinh té rat nhanh chong ¢ Thai Lan trong hon ba
thap ky qua da lam bién doi nén kinh té cua dat nudc va da tao ra
cic co hoi viéc 1am cho mot sb luong 16n lao dong. Xu hudng
trong thanh phan luc luong lao dong d3 chuyén tir ndng nghiép
sang phi néng nghiép. Nam 1960, 82% trong tong s6 luc lugng lao
dong 1am nghé néng. Nam 1980, ngay trudc khi toc do chuyén doi
nén kinh té ciia Thai Lan ting 1én, da c6 hon 70% ngudi lao dong
van gan bd v6i néng nghiép, dén nim 2012 con sd nay di giam
xubng con khoang 35%. Do so luong ngudi lao dong ndong nghiép
giam, vi¢c lam trong nganh cong nghiép Thai Lan tir 1980 - 2008
da tang tir 11% dén 24%. Trong sudt 28 nim do, ty 1¢ lyc luong lao
dong cua khu vuc dich vu di ting tir 19% dén 41%.

Theo Vin phong Théng ké Qudc gia, dan sb ciia Thai Lan vao
cudi nam 2011 1a khoang 67.4 triéu va luc lugng lao dong dat dén
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con sb 38,9 triéu nguoi, lam viéc trong tat ca cac linh vuc hoat
dong kinh té khac nhau véi nhiing diéu kién lam viéc nhu nhau.
Nganh néng nghiép chiém 17 triéu, linh vuc phi ndng nghiép
chiém 22,2 triéu ngudi. Cac con sb thudc nganh cdng nghiép duoc
chia ra nhu sau: ban budn va ban 1¢ ¢6 5,9 triéu nguoi, san xuét 5,1
tri¢u, khach san va nha hang 2,7 triéu nguoi, vién chirc chinh phu
1,4 triéu, gido duc 1,7 trigu, bat dong san va dich vu tai chinh 1
triéu nguoi, va cac nganh nghé khac 1a 4,9 triéu ngudi. S6 luong
nguoi lao dong tai noi lam viéc ngay cang ting 1&én dang phai doi
mit v6i cac bénh nghé nghiép va cac bénh khac. Bénh nghé nghiép
va cac bénh i khac tiép tuc 1a mot ganh nang lon vé strc khoe. Khi
viéc nang cao suc khoe va phong ngura bénh dugc thuc hién mdt
cach cham chap thi viéc t6 chtrc san xuat, khoi lugng cong viéc,
viéc tu chu va tinh trang mat an ninh d3 khong dugc giai quyét.
Strc khoe ciia ngudi lao dong ciing bi anh hudng bai nhitng yéu to
phi san xudt co lién quan, chéng han nhu tai nan du lich, bénh do
thuc phém gay, AIDS, béo phi, cao huyét ap, bénh tim, mach vanh
va cac hau qua cta viéc hat thude ciing nhu cic van dé stc khoe
tdm than. Piéu ndy dugc minh chimg bang sy gia ting ty 18 nhiing
nguoi cong nhan bi dau 6m dang doi hoi phai chi tra cac chi phi
cham soc. Tuy nhién, tai nhimg noi lam viéc cta ca td chic tu nhan
va cong cdng c6 cac chuong trinh néng cao suc khoe tai noi lam
viéc thi tinh trang stc khoe va chat luong cudc song ciia ngudi lao
dong 1a twong doi tot.

Viéc trién khai hoat dong nang cao strc khoe tai noi lam viéc da
mang lai cho nhiéu cong nhan c¢6 suc khoe. Cuc Bao v¢ Lao dong va
Phuc loi, Bo Lao dong da thiét 1ap quy hoach tong thé vé an toan va
cham soc stre khoe nghé nghiép lan thir ba (2012-2016) va chuong
trinh qudc gia vé "Cai thién sic khée va an toan cho nguoi lao
dong" véi muc tiéu phat trién cong tac an toan va chim soc sic
khoe nghé nghiép tai Thai Lan. Mot trong nhiing van dé chién luoc
1a thic day va khuyén khich cac co s¢ thuc hién hé théng quan 1y
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an toan va cham soc strc khoe nghé nghiép bén vimng. Két qua 1, Bo
Lao dong Thai Lan da nhan manh dic biét vé an toan va bao vé suc
khoé ctia ngudi lao dong, va da ting cuong cac hé thong quoc gia vé
an toan va cham soc stc khoe nghé nghiép dé cung cap céc dich vu
an toan va chiam soc stc khoe nghé nghiép c6 chat luong cho tat ca
nhitng nguoi lao dong. Nhitng thanh tyu va nhimg thach thirc gan
day vé an toan va chiam soc strc khoe nghé nghiép bao gom mdt loat
cac hoat dong ¢ ca cép do chinh sach va moi trudong lam viéc, nhu
du an "xay dung noi lam viéc lanh manh " trong nam 2000. Vi¢c
thanh 1ap Cuc phong chéng bénh do méi trudng va nghé nghiép tai
Bo Y té, trudc day la Phong Y té lao dong, cac du an "xay dung noi
lam viéc lanh manh " 1a nham ting cudng sy an toan va stc khoe
ctia nguoi lao dong & tit ca cac co sd trong ca nudc.

Cac du an "xay dung noi lam viéc lanh manh" déu duya trén cac
khuyén cdo ctia WHO. Cac muc tiéu cta du an la: 1) ning cao
nhan thirc ciia nguoi lao dong vé viée ting cudng suc khoe trong
tat ca dang lao dong nghé nghiép, 2) phat trién quan hé d6i tac va
khong ngung cai thién viéc cham soc strc khoe tai noi lam vige, va
3) xay dung moi trudong lam viéc an toan va lanh manh. Viéc thuc
hién cac dy an nay doi hoi sy hop tac cia tat ca cac co quan c6 lién
quan va két nbi thanh mang 1udi ca trong va ngoai Bo Y té. Muc
tiéu cudi cung cua du an nay la xay dung mot moi1 truong lam viée
sach s€, an toan, khong doc hai, va séng dong. BO Y té va cac
ngudi dimg dau chinh quyén ciia mdi tinh sé trao gidy chimg nhan
vang, bac, va dong cho cic doanh nghiép dat duoc cac chi tiéu
trong ung. Ngay sau giai doan khdi dong ban dau, cac to chirc
khac nhu Quy Nang cao strc khoe Thai, va Co quan An ninh y té
qudc gia da bat dau khoi dong cac chuong trinh cai thién tinh trang
strc khoe tai noi lam viéc hudng dén cac nha may, xi nghiép.

Van phong An ninh Y t& Quéc gia 13 co quan nha nuée doc 1ap
dugc thanh 12p theo Pao luat Cham séc va bao v¢ strc khoe nam
2000, c6 nhiém vu cung voi cac doi tdic da nganh thuc day cudc
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song hanh phuc trong tat ca 4 phuong dién: thé chat, tri tu¢, tinh
than va xa hoi. Hoi dong cong nghiép ctia Thai Lan 1a to chitc hd
tro cho cac hoat dong nang cao strc khoe tai noi lam viéc. "Séng va
lam viéc c6 chat luong" 1a chuong trinh do Hoi dong Cong nghiép
Théi Lan tién hanh trong giai doan 2004 dén nay, nham muc dich
phat trién hé thong quan 1y chat luong cudc song va lam viéc, da
dé ra céac tiéu chuan ting cuong stirc khoe tai noi lam viée, va da
thiét 1ap mot tp hop céc chi sb cai thién tinh trang stc khoe. Mot
chuong trinh khac 1a du an "Mo6i truong lam viéc hanh phic do
Cuc bao vé stric khoe, B0 Y té, va Quy cham soc stc khoe Thai
Lan khéi xudng, nham muc dich 1am cho moi nguoi c6 dugc cudc
séng hanh phuc tai not lam vi¢c. Nguoi ta tin réng "con nguoi" la
tai san quan trong nhat cta cac to chirc. Néu moi ngudi déu vui vé
lam viéc, ho s€ lam viéc hiéu qua va t6 chirc ctia ho s& co thé phat
trién mot cach bén viing. Mai truong lam viée 1i tudong bao gdbm 8
thanh phan: co thé sang khoai, trai tim sang khodi, nghi ngoi sang
khodi, dau oc sang khoai, tAm hon vui vé, tai chinh thoai mai, gia
dinh hanh phuc, va xa hoi hanh phuc. Chuong trinh cling yéu cau
moi noi 1am viéc phai xay dung cdc chinh sach va huéng dan
nghiép vu cho viéc thuc hanh nhu huéng dan chim séc va nang
cao strc khoe cho y t& nha may. Cac tac dong cua Chuong trinh
MBoi trudng lam viéc hanh phuc c6 thé thay duogc tir thuc té 1a cac
diéu dudng vién va nhan vién an toan trong khu vuc cong va trong
cac nha may chiu trach nhiém d6i v6i nhitng sang kién nang cao
sttc khoe cho luc luong lao dong hudng t6i cach tiép can toan dién
hon ma di duoc thira nhan cd su anh hudng phdi hop cia cac yéu
t6 ca nhan, moi truong, to chic, cong déng va x4 hoi dbi voi hanh
phuc cta nguoi lao dong.

Nang cao suc khoe noi lam viéc cho ¢4 nhan va nhom nguoi lao
dong dugc thuc hién thong qua cac chuong trinh tap luyén, kiém
soat huyét ap, cholesterol, dinh dudng ¢ noi lam viée, kiém soat
can ning va cai thudc 1a. Két qua 13, cac hanh vi gitr gin strc khoe
cia nguoi lao dong di thay doi nhiéu va ho bat dau ngimg hut
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thudc va thuong xuyén tap thé duc. Piéu nay bao vé ho khoi bi
huyét ap cao va c4c bénh tim, bénh mach vanh. Nang cao stc khoe
tai noi lam viéc & Thai Lan d3 duoc mot s6 cong ty lién quoc gia
khoi xuéng trude khi Cyuc phong chéng cac bénh do méi truong va
nghé nghiép thuc hién vao nim 2000. Sau d6, Hoi dong Cong
nghiép Thai Lan d3 thiét 1ap hé thong quan 1y chat lugng cudc song
va viéc lam, va Cuc quan 1y stc khée dua ra Chuong trinh moi
truong 1am viéc hanh phuc. Ngay nay, rat nhiéu t chire da hop tac
v6i nhau dé quang ba chuong trinh ndy, va nhiéu doanh nghiép da
ap dung thanh cong. Hién nay, hon mot tram nha may da tham gia.

Ludt Bdo vé an toan lao dong, sicc khoe va moi truwong va
nhitng quy dinh dwaoi sw quan ly cua Chi cuc Bao vé Lao dong va
Phic loi, By Lao dong Thai Lan

Luat Bao v¢ an toan lao dong, strc khoe va moi truong cua Thai
Lan (OSH) duoc ban hanh nam 2011. Pao lut nay doi hoi tat ca
cac loai hinh doanh nghi€p va cac co quan phai thuc hién cac bién
phap toan dién dé bao vé luc luong lao dong. S€ c6 mdt Quy Béo
v€ an toan lao dong, strc khoe va moi1 truong dé hd tro nguén kinh
phi cho cac hoat dong bao v¢ an toan lao dong, stc khde va moi
truong Va cac hoat dong nhu cac chién dich quang ba, nghién ctru
va phat trién céng tac an toan lao dong, stic khoe va moi trudong, va
cac khoan cho vay dé cai thién an toan lao dong, suc khoe va moi
truong trong cac co so doanh nghiép. Hoc vién qudc gia Xuc tién
cac giai phap An toan Lao dong, Y t& va Mbi truong duoc thanh
lap thang Bay nam 2012. Pay 1a mot t6 chirc doc lap dudi su giam
sat cua BO truong Bo Lao dong, cO trach nhiém thuc déy va ho trg
cac van dé lién quan dén an toan lao dong, sttc khoe va moi trudong
& Thai Lan. Nhitng quy dinh lién quan dén céc béc si, y t4, va cac
CO SO phl'lc lg1 xa hdi dugce quy dinh trong Théng tu ctia Bo Lao
dong Ve phuc loi lién quan dén sirc khoe va vé sinh lao dong. Luat
yéu cau cac co sd thué 200 - 999 ngudi lao dong phai co it nhat
mot y ta k¥ thuat trong gio lam viéc va mot bac si truc it nhét 13 6
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tiéng trong gid' 1am viéc chinh thirc va mot phong diéu trj véi mot
giwong bénh. Doi véi co sd ¢d hon 1000 ngudi lao dong, luat phap
doi hoi phai c6 it nhat hai y ta va k¥ thuat, mot bac sy truc thuong
Xuyén, it nhat 1a 12 gid trong gid lam viéc chinh thirc va mot phong
diéu tri v6i hai givdng bénh. Thong tu nay dit trong tAm vao viée
so cap cuu va diéu tri budc dau cho nhimg cong nhan bi thuong
hodc bi dau ém tai noi lam viéc ma cu thé hoa nhiém vu cia y ta
lam viéc trong moi truong stc khoe nghé nghiép. Luat nay doi hoi
phai c6 cac trang, thiét bi y té thiét yéu dé diéu tri, va chuyén nguoi
bénh dén cac bénh vién.

Dao tao can bo cham soc swc khoe nghé nghiép

Do6i v6i chuong trinh dao tao Ctr nhan, khong ¢6 chuyén nganh
dao tao diéu dudng strc khoe nghé nghiép. Nam 2002- 2003 bit
dau co chuong trinh dao tao thac si ¢ hai khoa diéu dudng, tiép
theo la tai mot trrong Pai hoc vao nam 2007, hién da dao tao dugc
hon100 thac Khoa hoc Piéu dudng Strc khoe Nghé nghiép. O bac
tién si khong c6 chuong trinh dao tao riéng, nhung cac nghién ctru
sinh vé diéu dudng hodc y té cong cong co thé tham du cac khoa
hoc vé an toan, sic khoe nghé nghiép, Yy hoc nghé nghiép tai cac
trrong Pai hoc €O giang day cac mon hoc nay va hoan thanh luan
an cua ho vé diéu dudng strc khoe nghé nghiép.

DP6i v6i cac khoa dao tao, tir 1991-1994, Cuc Diéu dudng, cham
soc suc khoe cong d@)ng, Khoa Y té cong cong, Pai hoc Mahidol da
mo khoa dao tao mot ndm cap bang tot nghiép dai hoc y té cong
cOng vé chim soc sttc khoe nghé ngiép cho cac diéu dudng vién
nganh cong nghiép. Trong nhitng nim 1999 - 2003, Cuc Piéu
dudng, chim soc stc khoe cong dong, Khoa Piéu dudng, Pai hoc
Chiang Mai va Cuc Diéu dudng cong dong, Pai hoc Burapha mo
mot khda hoc dao tao ngén han 3 thang. Tur nam 2004, tat ca ba
truong Pai hoc va cac S& Lao dong va Y hoc moi truong, Bénh
vién Nopparat Rajathanee, Cuc Lao dong va bénh M6i1 truong, Bo
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Y té di to chirc mot khoa ddo tao ngan han 60 gio vé diéu dudng,
cham soc strc khoe nghé nghiép dé phuc vu cho nhu ciu cua Ccéc
diéu dudng vién 1am viéc chinh thirc trong cac xi nghiép theo
théng tu cua Cuc An toan Lao dong va Phic 1oi, B Lao dong. Pén
nay, hon 3.000 diéu dudng vién da dugc tham du khoa dao tao nay.
Tir nam 2010, d3 o hai truong Pai hoc mo khoa dao tao cap ching
chi Bac si diéu dudng, chim soc stc khoé nghé nghiép (khoa hoc
dao tao 4 thang). Trong gan 2 thap ky qua, cong tac dao tao dicu
dudng stc khoe nghé nghiép ¢ Thai Lan di phat trién, dao tao
duoc cac chuyén gia diéu dudng stc khoe nghé nghiép 13 nhiing
nguoi c6 ky niang dé 1am viéc trong cac doi dam bao an toan, siic
khoe va méi truong 1lam viée nghé nghiép dé dap tng cac yéu cau
vé luc lugng lao dong Thai Lan.

Néu cao vai trd va nhiém vu ciia cdc diéu dwong vién sirc khée
nghé nghiép

Quy dinh vé vai trd va chitc ning cua cac diéu dudng vién sirc
khoe nghé nghiép lam viéc trong cic phong kham y hoc lao dong
cua cac bénh vién khu vuc, bénh vién da khoa duwoc ban hanh nam
2005 1a két qua cua thoa thuan duge ky két trong bién ban ghi nhé
gitta B6 Y té va B6 Lao dong . Muc dich cua sy hop tac nay la dé
ngan ngira va kiém soat bénh nghé nghiép, xay dung cac phac do
chan doan va chiam soc diéu tri cac bénh nghé nghiép va phat trién
mang luéi y té, chim soc stc khoe nghé nghiép & cap dia phuong.
Su hop tac nay da cung cap duoc dich vu chim soc sire khoe nghé
nghiép tai nha tir 1-2 ngay/tuan. Cac phong kham nay cung cap cic
dich vu chan doan va diéu tri bénh nghé nghi€p, kham stc khoe,
phong chong bénh nghé nghiép, gido duc strc khoe nghé nghiép va
hop tac voi cac don vi khac trong mang ludi. Trong nam 2010, ¢
tong cong 1.343 truong hop bénh nghé nghiép da dugce xac dinh.
Trong s6 ndy, 51,5% la loan dudng co xwong, 16,1% la cac bénh
do tac nhan vat 1y, va 16,0% la cac bénh da liéu do nghé nghiép.
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Ngoai c4c dich vu tai nha, 91,9% cac bénh vién cung cap cac dich
vu cham séc sttc khoe nghé nghiép tai noi lam viéc bao gom kiém
tra sttc khoe dinh ky, gido duc sttc khoe nghé nghiép va khao sat
moi truong lam viéc. Tuy nhién, chi ¢6 32,4% céc co sd y té nay
trién khai duoc du an giam sat dé kiém soat bénh nghé nghiép dua
theo béi canh cta cac doanh nghiép trong khu vuc cua ho. Dé day
manh viéc cham soc suc khoe, S6 Y té dd co van ban hudng dan
cho cac diéu dudng vién stc khoe nghé nghiép 1am viéc trong céac
nha may, doanh nghiép. Hién c6 rat nhiéu chwong trinh va cac hoat
dong nang cao strc khoe tai noi lam viéc dang duoc trién khai. Pay
la mot xu huéng méi ¢ Thai Lan.

Té chikc nghé nghiép

Hoi diéu dudng, chim soc strc khoé nghé nghiép Thai Lan duoc
thanh 13p vao nam 1986 véi muc dich cai thién c&c dich vu y té va
phat trién mot mang ludi hoat dong nghé nghiép cho cac thanh vién
ctia minh. Nam 2010, Hoi d6i tén thanh Hiép hoi diéu dudng, cham
soc stc khoé nghé nghiép Thai. Hién nay, Hiép hoi dd c6 hon
2.000 thanh vién trong d6 c6 Hiép hoi diéu dudng, cham soc stc
khoé nghé nghiép khu vuc phia bac cua Thai Lan.

Xu hwéng phat trien nghé diéu dwiong, chim séc sirc khée
nghé nghiép ¢ Thdi Lan

Cham soc stc khoe nghé nghiép ¢ Thai Lan da dugc phat trién
manh me€ trong 15 nam qua. B6 Lao dong da c6 nhitng dong gop
quan trong trong qud trinh théng qua dao ludt quy dinh cu thé vé
trinh d6 chuy@n mén va chirc ning cta cac diéu dudng vién lam
viéc trong méi truong strc khoe nghé nghiép. Luat ndy s& dam bao
cho tit ca cac diéu dudng vién thuc hién cac dich vu cham so6c stic
khoe nghé nghiép dugc dao tao it nhat 4 thang vé chuyén nganh
nay. Mot sb truong Pai hoc, Cao dang vé diéu dudng, va cac bénh
vién dang mé cac khoa dao tao tir 60 gid dén 4 thang vé diéu
dudng, cham soc strc khoe nghé nghi¢p va mat ) truong Pai hoc

22



tu nhan dang trong qua trinh phat trién mot chuong trinh dao tao
cap bang Tién si. Cac diéu dudng vién stc khoe nghé nghiép sé to
chtic cac hoat dong nang cao stic khoe, gidi thiéu 16i séng lanh
manh va hd tro viéc duy tri 16i song nhu vay clng véi nhitng théng
tin can thiét. Bién phéap tu van va gido duc ciing duoc thyc hién
nhu mot phan cia chuong trinh chdm soc sire khoe va an toan lao
dong.

Thue té cong tac cham soc sic khoe nghé nghiép ¢ Thai Lan
trong hon sau thap ky qua dat dugc nhimng thanh tuu dang ké trong
su phat trién nganh y hoc lao dong ¢ Thai Lan. Doi ngii can b9,
chuyén gia vé linh vuc nay di dong gop dang ké vao viée cai thién
sttc khoe ctia ngudi dan Thai dang o tudi lao dong. Noi lam viée da
duoc thira nhan c6 anh huéng quan trong dén strc khoe cua cong
dong.

Quy vi strc khée nguodi lao dong Thai Lan duogc thanh 1ap hon
mot thap ky trude day va nhan duge ngan sach cua minh thong qua
thué phan b6 2% vao ruou va thude 14. Qui nay cap kinh phi cho
cac du an ning cao stc khoe va cac hoat dong théng qua mot sb
cach tiép can: bao chi, cac moi truong thuc hién, cac khu vuc va
cac nhom cu thé. C4c moi trudong tién hanh ning cao stc khoe 1a
nhitng noi lam vi€c, trudng hoc, cac truong Pai hoc, bénh vién, cac
cong dong, vv.

Chadng tbi chia noi lam viéc thanh 3 nhém - co quan chinh phu,
doanh nghiép nha nudc va tu nhan. O Thai Lan, ¢6 3 cap d6 cia t6
chtrc chinh phu: trung wong, khu vuc va dija phuong (bao gom ca
chinh quyén d6 thi thanh phé Bangkok va Pattaya).

Trong s6 cac to chire tu nhan, da c6 du an, hoat dong nang cao
sttc khoe khac nhau trong cac doang nghiép 16n. Trong s6 nay co
"MS-QWL" va "Happy 8". MS- QWL 1a viét tat cua "hé thong
quan 1y chat lugng cudc song noi lam viéc", do mot nhoém chuyén
gia & cac linh vuc khac nhau khai xudng (quan 1y, chat luong, va 'y
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hoc lao ddng, bdo vé va nang cao sttc khoe) voi su hd tro Vién
nghién ctru phét trién ning luc con ngudi (HCBI) (2). HCBI 1a mot
t6 chire thudc Lién doan Coéng nghiép Thai Lan (FTI). Happy 8 do
mot bac siy hoc lao dong, ngudi sau nay da tham gia va lam vi€c
cho Quy dé xuat. Happy 8 bao gom: co thé sang khoai, trai tim
sang khoai, nghi ngoi sang khoai, dau 6c sang khodi, tim hon vui
vé, tién nong thoai mai, gia dinh hanh phuc, va xa hoi hanh phuc.
Happy 8 dé xuit thay d6i cum tir "ting cuong stc khoe nguoi lao
doéng ¢ noi lam viéc" thanh "hanh phic noi 1am viéc", dé dé hon
hiéu cho moi ngudi.

Sau cudc khung hoang tai chinh nam 1997-1998, hau hét céac
doanh nghiép nha nudc da dugc thay doi hodc chuyén ddi thanh
cong ty dai chiing va cu xtr ngdy cang gidong nhu cac cong ty tu
nhan va it giéng nhu cac to chic chinh phu. Hau hét trong s6 ho da
khot xudng mot s6 du 4n, hoat dong nang cao suc khoe.

Trong s cac to chtrc chinh phu, quan doi Hoang gia Thai Lan va
cac lyc luong vii trang Hoang gia Thai Lan di tién hanh céc
chuong trinh va hoat dong ting cudng stc khoe & cac cap do khac
nhau trong don vi minh. Chung t6i da tién hanh nghién ctru cac chi
s6 moi truong 1am viée lanh manh ¢ Thai Lan va 1a 1an dau tién
khoi xuéng nghién ctru va van dong nang cao stc khde trong cac to
chtrc dan su cua chinh phu.

Cdc nguyén tic gid tri tiéem dn

Cong chirc va nhitng nguoi lam cong cua chinh phu thuong dugc
xem la mdt trong nhirng nhom kho van dong tham gia viéc tang
cuong suc khoe hon ca. Nguoc lai, ho tiéu tdn chi phi cham séc suc
khoe cao nhat so v6i khu vuc dan sé noi chung (thuéc Chuong trinh
Bao toan bd) va nhitng nguoi lao dong khac (thudc chuong trinh
bao hiém x3 hoi). Néu ching ta thuyét phuc duoc ho luyén tap nang
cao stc khoe va hiéu cac yéu té thanh cong quan trong, thi sy tham
gia cua ho trong viéc tang cuong stc khoe s€ kha thi hon.
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Nhiing nhiém vu phai thuc hi¢n nham tang cuong stc khoe ¢ noi
lam viéc

A. Nghién ctru

1. Noi dung nghién ciru:

Nghién ctru dinh tinh va dinh lueong.

2. Phuong phap: Nghién ctru ndy bao gém 2 phan - dinh lugng
va dinh tinh. Nghién ctru dinh luong duoc thuc hi€én va bao cao
trude. Dir liéu phan tich cho thdy mot s6 to chitc ¢O sd diém tu
danh gia cao vé nang cao sttc khoe. Nghién ctru dinh tinh duoc
thue hién bang cach yéu cau Thu trudng cac nganh trién khai va
trach nhiém ca nhan d6i véi viéc nang cao stc khoe trong cac to
chtrc ndy phai 1a nguoi cung cap théng tin quan trong trong C4cC
cudc phong van theo chiéu sau va thao luan nhom co tiéu diém. Tai
liéu va bién ban hop ban vé viéc ning cao sirc khoe ciing duge xem
xét lai dé hiéu rd hon cac yéu td xac dinh hodc lién quan dén diém
sO cao vé tang cudng stc khoe.

3. Poi twong dan sé nghién ctru: Nghién ctru dinh tinh duoc
thue hién & 4 t6 chite cap trung wong, 4 to chtrc khu vuc, 7 t6 chirc
dia phuong, va 3 quan thudc khu vuc do thi Bangkok.

4. Két qua: Hau hét cac to chuc chinh phu khong c6 cac chinh
sach va chuong trinh nang cao strc khoe, nhung ho da c6 mot s6 du
an va cac hoat dong nang cao stc khoe. Cac van dé vudng mac la:
khong du khong gian cho cac hoat dong nang cao strc khoe dac bict
la cho viéc luyén tap thé duc, khong du kién thuc, khong cO du
trach nhiém ca nhan ddi véi van dé stee khoe, khoi lugng cong viée
qua 16n, khong dén duoc voi su hd tro ctia chinh sach, vv. Hau hét
cac to chic déu co du ngan sach cho cac hoat dong nang cao stic
khoe. Pang tiéc, cac to chirc hanh chinh dia phwong phan bo hau
hét ngan sach ctia minh cho viéc xdy dung co s ha tang va duong
bd, khong dau tu cho cong tic y té va ting cuong stirc khoe. Mot
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trong nhirng nhan xét cia chung toi 1a hau nhu tat ca cac to chirc
déu khong c6 danh gia vé nhirng du an va cac hoat dong ctia ho.

5. Két luan: Sau khi phan tich dir liéu nghién ctru dinh tinh, bao
gom ca cac két qua tir giai doan dinh luong dau tién, chung t6i dé
xudt cac giai phap phu hop dé ting cudng nang cao stc khoe.

B. Ciac chién dich vin dong

Chung t0i d3 tiép can cac to chtrc chinh phu cua tat ca cac cap:
cac to chuc trung wong, vung, va dia phuong bao gom ca khu vuc
d6 thi Bangkok va thanh ph6 Pattaya. Trong mdi t6 chirc, chung toi
chon ra "mdt vai nguoi tich cy" dé 1am cong tac vién. Chlng tdi da
chu trong bdi dudng ning luc va tri thirc quan 1y lién quan dén viéc
tang cuong strc khoe cho ho, va hy vong rang chung toi s& thu duoc
nhitng "yéu to thanh cong quan trong". Chiing tdi cling hy vong ho
c6 thé tiép tuc diy manh cac hoat dong ting cuong strc khoe trong
cic to chirc ctia ho va tao cho ho mdi truong lanh manh va bén
vitng. Két qua: 16 t6 chirc da tham gia theo ké hoach da dé ra.16 to
chuc do la:

Trung wong

1. Van phong cong chirc

2. Vian phong Uy ban nhan quyén

3. B0 Van hoéa

4. Bo Phat trién xa hoi va An ninh con nguoi

Khu vuc

5. Tinh Angthong

6. Tinh Chonburi

/. Tinh Saraburi

Dia phuwong

8. QuanDusit , Bangkok
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9. Quan Klongtoey, Bangkok

10. Quan Talingshun, Bangkok

11. Van phong tinh Chacherngsao

12. Van phong tinh Samutsakorn

13. Angthong Municipality, Angthong

14. Kangkoy Municipality, Saraburi

15. Thi xa Nongprue, Chonburi

16. Thanh phé Pattaya, Chonburi

Cac budc tién hanh ("tlr ngoai vao trong ", tlr trong ra ngoai")

1. Tiép can nguoi dung dau cac to chuc dé thuyét phuc ho tham
gia (tr ngoai vao trong).

2. Xac dinh "mot vai nguoi tich cuc” trong t6 chire, lam quen vo1
ho.

3. Chan doan vé mat to chuc - cac van dé suc khoe hién thoi cua
ho va nhitng nhu cau cua ho.

4. Chon mot s0 van dé can giai quyét bang cac hoat dong thich
hop.

5. Cung cap kién thirc quan 1y va chia s¢ kinh nghi¢m cua ho véi
mot sO ngudi tich cuc cua cac t6 chire khac, va mdt so kinh nghiém
trude day cua cac to chirc doanh nghi¢p nha nudc, quan doi, tu
nhan.

6. Vao cudi chuong trinh, danh gia va khuyén khich nhiing
nguoi tich cuc nay tiép tuc xuc tién viée ting cudng strc khoe trong
cac tO chirc cua ho, va hy vong ho s& giup cac to chuc khac (tir
trong ra ngoai).

7. Trong va & cuodi cua chuong trinh, ching té1 c6 gang cung co
cac chinh sach cua chinh phu va cac luat I¢, quy dinh v€ nang cao
strc khoe.
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Hoat dong ciia cac nhdm khac trong cong tac ndng cao sirc
khoe o0 noi lam viéc

Tuong tu nhu nhom cua chung 61, hau hét cac du 4n va cac hoat
dong nang cao stc khoe noi lam viéc, dic biét la nhitng ngudi
duoc tai trg bdi Quy Vi strc khoe nguoi lao dong Thai Lan, xem xét
sttc khoe theo nghia rong bao gdm sy sung tic vé vat chat, tam 1y,
xa hoi va tinh than,

Cac hoat dong nang cao strc khoe bao gém mdt loat cac chu dé,
ké ca viéc tap luyén thé duc, cac hoat dong thé chat tang cuong,
dinh dudng hop ly, gidam can, stc khdoe phu nit, sttc khoe ba me va
tré em, dich vu cham soc ban ngay & cac trung tdm, phong cho con
bu sira va giri gitr sita dén cudi ngay lam viéc, giam thiéu tai nan,
ché ngu cang thrfmg, xung dot, cac hoat dong ton gido, tam tu tinh
cam, quan 1y chi tiéu trong gia dinh va giam ng, dao tao nghé khac
dé tang thu nhap, hoat dong hién mau, vv.

CAac giai phap chién luge duogc st dung, theo dé xuat cua Hoi
nghi qudc té lan th nhat vé ting cudng stc khoe to chuc tai
Ottawa, 1a chinh sach chim soc strc khoe cong dong, hd tro va lam
lanh manh moi trudng, sy tham gia ctia cong dong, phat trién k¥
nang ca nhan va t6 chure lai cac dich vu cham soc stre khoe. Ngoai
ra, chung toi bo sung thém 2 giai phap chién luoc dya trén cach
tiép can Thai gido va Phat gido. Pau tién 13 ¥ tudng "cho" hay
"chia sé" hodc "la nguoi cho di'. Cho di thuong c6 nghia la ching
ta s& co it hon sau khi da cho di, song chung ta c6 thé cho di mét s6
thir ma khong lam giam nhitng gi chung ta c6. Vi du, mot nu cuoi,
tinh yéu, hanh phuc, tri thic... Thu dé cho co6 mét pham vi rong:
Tién bac, do dac, kién thirc, sy hiéu khach, sy giap d&, nu cudi,
tinh yéu, hanh phtc va ung ho. Thir hai 14 ¥ tudong vé "stc khoe
tong thé" - bao gom tt ca 4 khia canh cua hanh phuc ca nhan ciing
nhu cac nhom ngudi trong to chite cua ho.
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Nam 2008, OCSC (Vin phong ciia Uy ban dich vu dan su) dua
ra dao luat dich vu dan sy méi, BE 2551 (2008). Phan 34 cua Pao
luat nay quy dinh rang "T6 chirc cua cac quan chirc dan sy phai
hoat dong trén quan diém hiéu suat dua vao két qua, hiéu qua va
gia tri cong viéc trong qua trinh thuc thi cac chirc nang quan ly nha
nudc, va lam cho cac quan chirc hoan thanh cac nhiém vu cua minh
mot cach cong tam va co chit luong, déng tho1 ho cling co chat
luong cudc séng tot. "Ching toi xem nhiing khia canh - cht luong
cudc song, su ting cuong strc khoe va hanh phic - phai hudng theo
cung mot dong suy nghi, va hy vong sé taing cuong hon nira cong
tAc nang cao strc khoe ¢ Thai Lan.

Héng Anh, Hong Hanh va Thu Ha tong hop
(theo Thai Health Promotion Foundation -
www.en.thaihealth.or.th, Asian-Pacific Newsletter)
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BRUNEI

NHUNG SANG KIEN CAI THIEN SUC KHOE TAI
NOI LAM VIEC O BRUNEI DARUSSALAM

Brunei Darussalam 1a mot quoc gia nho trén dao Borneo & khu
vuc Tay Thai Binh Duong véi dan so khoang 400.000 ngudi.
Nhitng bénh khong 1y nhiém (NCDs) nhu ung thu, bénh tim,
mach vanh, bénh mach méau ndo va bénh dai thao duong la nhiing
nguyén nhan chinh gay tir vong va bénh tat & Brunei Darussalam
trong vai thap ky gan ddy. Dé giai quyét van dé nay, Bo Y té
(MoH) d tién hanh mot s6 hoat dong nhu xdy dung cac chinh sach
va c4c co ché quan ly; thuc thi cac bién phap tai chinh; tién hanh
cac bién phap phong ngira, dic biét 1a can thiép bang cc bién phap
gidao duc va truyén thong; dam bao can thiép 1am sang phu hop véi
khuyén cao cia WHO.

Trung tim Y té (HPC) cia Bo Y té 1a co quan chi dao, chiu
trach nhiém vé cac hanh dong phong ngira cic bénh khong lay
nhiém va thac déy mot 16i séng lanh manh. Puogc thanh lap vao
nam 2008, nhiém vu cua trung tdm nay la trao quyén cho nguoi
dan hudng téi 161 séng lanh manh, phu hop véi Chién luoc stre
khoé ctia BO Y t¢ "Tam nhin dén 2035 - Cting nhau huéng téi mot
quéc gia khoe manh". Trung tAm tuyén dung 46 ngudi, gom co 4
bac si, 12 diéu dudng vién, 10 chuyén gia y té, bao gdm cac bac sy
dinh dudng va cic nhan vién hd tro khac. Trung tdm co trach
nhiém diéu phdi va giam sat mot s6 muc tiéu va sang kién dé ra
trong Chuong trinh ning cao strc khoe 2011-2015, ciing nhu nhiéu
hoat dong nang cao strc khoe khac nhau trong ca nude. Trung tdm
cling cung cap thiét bi, dich vu chuy&n mon va dugc xem 1a mot
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trung tdm nguon luc tao diéu kién cho cong ching ¢ duoc cac
thong tin va cac cong cu dé cai thién stc khoe cua ho.

Noi lam viéc phdi la mot moi trwong lanh magnh ¢ Brunei
Darussalam

Phuong phap tao dung moi trudng dé nang cao stc khoe da
dugc sy ung ho cuia WHO va tich hop hanh dong dan xen véi Cac
yéu to nguy co mot cach toan dién va da nganh. Mot trong nhirng
muc tiéu da duoc xac dinh trong Chuong trinh la tao 1ap cac moi
truong co loi cho strc khoe - diéu nay bao gdm viéc phat trién
chuong trinh noi lam viéc lanh manh trong ca hai khu vuc chinh
quyén va tu nhan. Mot noi lam viéc lanh manh duge dinh nghia la
"noi ma tit ca moi nguoi lam viéc cung nhau dé dat dugc mot thm
nhin théng nhat vi stc khoe va phuc loi coa ngudi lao dong va
cong dong xung quanh". Hon nita, né tao cho tit ca cac thanh vién
nhitng diéu kién vé thé chat, tam 1y, x4 hoi, to chirc, bao vé va ting
cuong strc khoe, su an toan, mang lai nhiéu lgi ich cho ca cac nhan
vién va to chic.

Hién nay, & Brunei Darussalam, nhitng noi lam viéc lanh manh
theo dinh nghia ¢ trén, dang nay nd ngdy cang nhiéu. Hau hét cac
hoat dong Vi strc khoe lién quan dén nguoi lao dong hodc noi lam
viéc hién nay la cac hoat dong bao v€ strc khoe, tirc 1a cac sang
kién vé an toan lao dong va stc khoe nghé nghiép do Hoi dong
bao vé stic khoe nghé nghiép, Ban quan 1y cac dich vi strc khoe
diéu phoi hoidc do mot s t6 chirc khéc tién hanh, chil yéu 1a ¢ khu
vuc tu nhan. Chuong trinh ning cao nhan thic vé cac yéu té nguy
co cua nhitng cin bénh khong 1ay nhiém va cac bién phap phong
ngira cho cac doi twong nguoi lao dong 1a mot chuong trinh 10,
nhung cac t6 chire va nguoi lao dong, ¢ ca khu vuc chinh phu va tu
nhan dan dan d3 nhan thay tdm quan trong cta viéc ting cudng
khong chi cac bién phap dam bao an toan , ma con phai xay dung
16i séng lanh manh trong madi truong 1am viéc. Cac hoat dong X4y
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dung 16i song lanh manh hién nay dang phat trién theo nhu cau;
hoat déng ndy do Trung tim Y té (HPC) diéu phdi va dugc cac
diéu dudng vién cia trung tim phdi hop voi cac chuyén gia vé linh
vuc strc khoe khac nhau thuc hién.

Chwong trinh kiém tra Y té tong thé va ting cwong sirc khée
cho cac nhdn vién cong vu 2007-2011.

Luc luong lao dong & Brunei nam 2010 udc tinh khoang
198.800 nguoi. Trong s6 ndy, khoang 25% lam viéc trong khu vuc
su nghiép hodc cac co quan chinh pha (khong ké nhitng ngudi 1am
trong nganh an ninh va quan d6i). Ngay 05 /9/ 2007, Bo Y té da
md man chuong trinh hanh dong 16n nham danh gia tinh trang st
khoe cua can bo cong chirc & Brunei Darussalam, tuc la Chuong
trinh kiém tra Y té téng thé va ting cuong sirc khée cho cac nhan
vién céng vu (IHSHP). Muc tiéu chinh ctia chuong trinh nay 1a dé
xac dinh nhirng yéu to, nguy co mic cac bénh khong lay nhiém &
ngay tir giai doan dau cho nhitng ngudi tham gia va tu van cho ho
vé cac hoat dong can thiét. Chuong trinh di dugc chinh thirc phat
dong boi Hoang than, Thai tir va Bo trudng cao cap tai Van phong
Thu tuéng Chinh phu. Chuong trinh duge phdi hop va diéu hanh
bdi mot doi ngii diéu dudng vién va nhan vién y té lanh nghé, ma
sau d6 di thudc quyén quan ly cua Trung tdm y té vao thang
7/2009. Chuong trinh dugc hoan thanh vao ngay 30 /7 /2011 véi
tong s6 21.547 (khoang 46%), cong chirc tir tat ca 12 bd cua chinh
phu da duge kham sang loc.

Két qua so bo ciia Chuong trinh kiém tra Y té tong thé va ting
cuong suc khoe cho cac nhan vién cong vu nam 2010 cho théy mot
con sd dang kinh ngac: 38% s nhan vién da co it nhat mot yéu tb
nguy co vé suc khoe dang trong tinh trang nguy co ting cao va
phat trién thanh bénh mén tinh lién quan dén 16i séng, hon 60 %
trong s6 ho 1a bi thira can hodc béo phi. Phan 16n cac yéu td nguy
co & ho chinh 1a do 16i song bao gém ca nhitng théi quen khong
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lanh manh, ché do an uéng, hoat dong thé luc, hat thude 14 va kiém
soat stress kém. Phan tich day du va bao cdo clia cac chuong tinh
hién van dang trong qu4 trinh tong két.

Hoi nghi chuyén dé vé nang cao strc khoe tai noi lam viéc da
duoc to chic cho tat ca cac Bo thudc Chinh phu vao ngay
3/5/2010, chu toa hoi nghi nay cling la Hoang Thai tt. Nhirng
nguoi tham gia, cac cap da ghi nhan nhiing dir liéu vé strc khoe ctia
Chuong trinh IHSHP va dua trén br:fmg ching thuc nghiém vé hiéu
qua nang cao suc khoe tai noi 1lam viéc, nhitng hanh dong cu thé
nhiam nang cao sic khoe cho cac can b cong chirc dd duogc gidi
thiéu, ké ca nhiing sang kién phat trién moi trudng lam viéc lanh
manh trong nhitng b, nganh khac nhau, ¢ tat ca cac cp.

Nhitng van dé nay s& dugc duc két dé xay dung chinh sach vé
dam bao viéc tang cuong strc khoe tai noi lam viéc, dam bao moi
truong thuan loi vé mat to chirc va hd tro cho cac hoat dong thé
chét va xay dung 16i song lanh manh. Khi xem céc d6i wong cong
chtrc, vién chirc 1a mot nhom dan cu cu thé thi giai phap moOi
truong lam viée lanh manh 1a thich hop dé giai quyét nhitng van dé
nay mot cach toan dién. Gibng nhu cic moi truong ting cudng st
khoe khac, nhu truong hoc, thanh phé, bénh vién, cho, noi lam viéc
la mot mo1 truong chién luogc, ¢6 thé cdé mot tac dong rat tich cuc
d6i véi stc khoe va phuc loi cia nguoi lao dong, gia dinh, cong
dong xung quanh va xa hoi.

Nhitng hanh djng tiép theo vé cdc sing kién méi trwong lam
viéc lanh manh

Sau khi dua chuong trinh IHSHP vao thuc hién, nhiing sang kién
vé x4y dung méi truong lam viée khoe manh duge t6 chirc mot
cach chinh thirc van chua dugc trién khai day du trong cac co quan,
ban nganh khac khac nhau. Tuy nhién, cac Trung tAm cham soc strc
khoe ctia cac to chirc khac nhau trong ca khu vuc cong va tu nhan
d3 dua ra ngdy cang nhiéu loai hinh hoat dong ting cudng sirc khoe
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dé quang ba cho viéc xdy dung 16i song lanh manh. Nhimg sang
kién nay bao g@)m mot loat cac hoat dong nhu:

e Tham van va tu van cic sang kién vé moi truong lam viéc
lanh manh dién hinh ttir goc do quan 1y cua mat to chtrc;

e NOoi1 chuyén vé chuyén dé strc khoe cu the, vé ché do an uong
lanh manh, hoat dong thé chat, giam can, cai nghién thuoc 1a va
gidi toa cang thang;

e Kiém tray té sang loc co ban, bao gdom tién sir bénh tat cua ca
nhén va gia dinh, tinh trang huat thuoc, can nang, chi so trong luong
co theé (BMI), huyét ap va duong huyét, md mau;

e Trién Iam gidi thi€u veé cac van dé strc khoe cu thé va 161 song
lanh manh cung v61 to roi ¢o lien quan dé tang cuong hi¢u qua
tuyén truyén.

Dinh hwong twong lai

Cling nhu nhiéu qudc gia khic trén toan thé gidi, Brunei
Darussalam, dang d6i mat voi nhitng thach thic trude ganh ning
ngdy cang ting cia cic can bénh khong lay nhiém. Pdi véi mot
quan thé dan sb nho, giai phap chién lugc dé giai quyét van dé nay
s& can phai toan dién, dong bo va tong thé dé quan ching nhan dan
c6 thé ap dung duoc. Chuong trinh ting cudng stc khoe ¢ noi lam
viéc cling da dugc WHO danh gia 1a mdt trong nhitng giai phap lua
chon tot nhat dé phong tranh va kiém soat cac bénh khong lay
nhiém. Sau Chuong trinh IHSHP, nhan thirc vé tinh trang sutc khoe
cua nguoi lao dong va loi ich cua cac chuong trinh nang cao suc
khée tai noi lam viéc cung véi su 161 cudn dan cac doi tuong nguoi
lao dong gan két van dé strc khoe va hanh phuc voi noi lam viée ctia
minh d3 lam ting thém nhu cau phai c6 nhitng sang kién tao dung
moi truong lam viéc lanh manh ca & khu vuc cong va tu nhan.

Tuy nhién, Bo Y t& va cac to chitc khac nhau can phai nd luc
nhiéu hon nira va dau tu thém cac nguon luc, dac biét 1a doi ngii
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chuyén gia dé dam bao cho cac sang kién dugc dua vao ké hoach
c6 thé ap dung, duoc hd tro va duy tri trong tuong lai. Ngoai ra
cling can phai c6 su lanh dao chuong trinh, sy quan 1y va tng ho
manh mé, cling nhu su thay doi trong tu duy, van hoa, chinh sach,
moi trudng Va to chirc dé co thé thuc thi cac sang kién mot cach
thanh cong. Hy vong rang, bang cach dau tu vao cac sang kién nhu
vay s& khong chi gilp giai quyét ganh ning dbi vdi cac bénh khong
lay nhiém ngay cang ting tai Brunei Darussalam, ma con gilp dat
duoc tdm nhin cta dit nude dé c6 mot quéc gia c6 nang xuit lao
dong cao va phat trién kinh té bén viing trong dai han.

Diéu dwong, cham séc sicc khée nghé nghiép tai Brunei
Darussalam

Picéu dudng, chim soc stc khoe nghé nghiép 14 mot chuyén
khoa diéu dudng y té cong cong va bao gém mot loat cac muc ti€u
lam viéc hudng té1 viée duy tri stc khoe cuia nguoi lao dong. Tai
Hoa Ky, diéu dudng, cham soc sic khoe nghé nghiép duge mé ta
1a viéc ap dung cac nguyén tic diéu dudng dé bao ton strc khoe ciia
nguoi lao dong bang cach ngin ngira, nhan biét va diéu tri bénh
hay chan thuong trong bat ky nganh nghé nao. Hoc vién diéu
dudng Hoang gia, Hoi Piéu dudng, chim soéc sic khoe nghé
nghiép Vuong qudc Anh, muc dich chinh cua diéu dudng sirc khoe
nghé nghiép 13 bao vé nguoi lao dong khdi cac mdi nguy hai dén
strc khoe tai noi lam viéc, va gop phan duy tri su sang khoai vé thé
chat va tinh than ctia nguoi lao dong.

Nhu vay, mot can bo diéu dudng, cham soc suc khoé nghé
nghiép can phai thyc hién nhiéu nhiém vu - tGc 1a chita bénh,
phong ngira, ting cudng strc khoe va phuc hoi chirc nang. Can bd
diéu dudng, chim soc sttc khoé nghé nghiép 13 mot thanh vién cia
d6i cong tac lién nghanh va o tuyén dau trong viéc bao vé va ting
cudng stc khoe ciia nguoi dan lao dong. Can bd diéu dudng, chim
soc strc khoé nghé nghiép tao ra méi lién hé giira ngudi st dung lao
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dong, nguoi lao dong va cac nhom chuyén mon khac, ching han
nhu bac si y hoc lao dong, can bd y té va an toan lao dong, cac
chuyén gia vé hinh thai-cong ning, cic chuyén gia vé sinh cong
nghiép... dé giam thiéu cac bénh, chan thuong lién quan dén cong
viéc, vang mat do 6m dau va 1lam cho noi lam viéc duge an toan va
lanh manh hon. Can bd diéu dudng, cham soc suc khoé nghé
nghiép 13 nhitng diéu dudng vién duoc dao tao, da dang ky dao tao
thém vé stc khoe nghé nghiép. Mot sd lam viéc trong méi truong
cong nghi¢p va nhitng nguoi khac trong cac co quan chinh phu.
Tuy nhién, dic diém nhiém vu cta ho phu thudc vao noi ho hanh
nghé do c6 sy khac biét 16n vé cac chirc ning nghé nghiép cua ho
tir noi nay dén noi khac va & cac qudc gia khac nhau.

Dan s6 lao dong cua Brunei Darussalam trong ca hai khu vuc
nha nudéc va khu tu nhan la 198.800 va viéc cham soc suc khoe
nghé nghiép cho phan 16n luc lugng lao dong duoc dap umg thdng
gua Cuc strc khoe nghé nghiép cua BO Y té. Ngoai ra, mot s6
nganh cong nghiép, dic biét 1a nganh cong nghiép dau khi di tuyén
dung can bd diéu dudng, chim soc sirc khoe nghé nghiép riéng cia
ho dé cung cap dich vu chim soc strc khoe nghé nghiép cho nguoi
lao dong trong nganh minh.

Qua trinh hinh thanh

Cuc strc khoe nghé nghiép duge thanh 1ap nam 1993 thudc S¢ Y
té, BO Y té Brunei Darussalam voi mot can bo y té ¢d chuyén
nganh y hoc lao dong nham phat trién cac chuong trinh va cac hoat
dong lién quan dén sic khoe nghé nghiép. Sau dé vao 2000 va
2001 c6 thém 2 diéu dudng vién y té cong dong lam viée tai Cuc
nay. Hién nay c6 5 can bo diéu dudng, cham soc stic khoe nghé
nghi¢p (mdt dugc dao tao ¢ nudc ngoai) lam vi€c tai co quan nay
va 4 trong s6 ho di trai qua ddo tao diéu dudng stic khoe nghé
nghiép. Ngoai ra, mot ngudi trong sé ho da hoan thanh mot khoa
hoc ngan han vé vé sinh céng nghiép ¢ nudc ngoai.
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Vai tro ciia cin by diéu dwong, cham séc sicc khée nghé
nghiép

Muc dich chinh cua diéu dudng stcc khoe nghé nghiép 1a ting
cuong va bao vé strc khde cua nguoi lao dong tai noi lam viéc.
Can bo diéu dudng, cham séc stc khoe nghé nghiép thuc hién cac
hoat dong da dang so vo1 cac ddi tac ctia ho & cac bénh vién va
phong kham. Nhiing hoat dong nay bao gom danh gia tinh trang
st khoe, giam sat, diéu tra y té, quan 1y cac dich vu cham soc stc
khoe nghé nghiép, quan 1y cac ca bénh va nang cao sic khoe. Mot
sd can nay con tham gia giang day, khdam 1am sang, giam sat, tu
van, kiém toan, nghién ctru, khao sat va diéu tra.

Can bd diéu dudng, cham soc sire khoe nghé nghiép lam viée tai
Cuc strc khoe nghé nghi¢p ciia BO Y té thuc hién mot loat cac
nhiém vu dudi day:

1. Ddnh gia sirc trang thdi sirc khoe lién quan toi cOng viéc

Giam sat stcc khoe cta nguoi lao dong 1a mot phan quan trong
trong bat ky dich vu chiam soc stc khoe nghé nghiép nao. Nguoi
lao dong can duoc danh gia sirc khoe trong mot sd tinh hudng, tirc
la trude khi vao lam viéc, dinh ky, tro lai lam viéc, sau khi thoi
gian nghi 6m kéo dai, giai quyét ché do boi thuong lao dong, giam
dinh y khoa, vv.

Viéc kiém tra y té, danh gia strc khoe trude khi vao 1am viée 1a
dé: (1) dam bao dbi twong co stre khoe phu hop dé lam viée & tat ca
cac loai cOng viéc theo y&u cau vé thé chat, tAm 1y xa hoi va méi
truong nghé nghiép; (2) danh gia hién trang strc khoe lién quan dén
tinh chat ning nhoc tiém tang cta hoat dong nghé nghiép va cung
cap dir liéu co ban dé tham khao trong tuong lai; va (3) thu thap va
lap ho so tinh trang stc khoe ban dau 1am co s& so sanh sau nay,
dic biét 1a trong truong hop khuyét tat, dau 6m hodc chin thuong.

Muc dich cua tién hanh kiém tra y té danh gia stc khoe dinh ky
la (1) dé dam bao rang nhitng nguoi lao dong nay du stc khoe dé
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tiép tuc lam cong viéc hién tai; (2) dé dam bao strc khoe cua nguoi
lao dong khong bi anh hudng badi cac diéu kién 1am viéc cta ho, va
(3) dé phat hién bat ky van dé strc khoe trude d6 khong duoc Xac
nhén hodc nhitng anh hudng vé mit strc khoe do khong duoc chan
doan dé quan 1y, tu van hodc giam sat.

Tuyén dau cia qua trinh danh gia strc khoe ndy la cac can bd
diéu dudng, chiam soc stc khoe nghé nghiép. Ho phong van ting
ddi tuong tham du cac dot tham kham, tic 1a kham tuyén dung,
danh gia sirc khoe dinh ky, nguoi st dung lao dong, hoi dong giam
dinh y khoa, bdi thuong lao dong gui dén, tai nan lao dong, dic
biét 1a nhirng thuong tich do bi dam . Cac diéu dudng vién danh
mot khoang thoi gian thu thap thong tin lién quan voi nghé nghiép
ctia bénh nhan, diéu kién y té, lich sir x4 hoi, lich st gia dinh, su
nguy hiém, doc hai tai noi lam viéc, st dung thiét bi bao hd ca
nhan..., bang cach st dung cac biéu mau kiém tra y hoc tiéu chuan.
Khi can thiét c6 thé sir dung phiéu phong van bo sung, vi du, vé
trang thai cang thang va danh gia. Sau nhitng coéng viéc nay, can bo
diéu dudng, chim soc strc khoe nghé nghiép cling tién hanh mot sb
cudc diéu tra bd sung, chrfmg han nhu kha nang nghe (do thinh luc),
chtic ning phoi (do phé dung), dién tam do (ECG), thi lyc va kiém
tra cholinesterase trong mau.

2. Cdc hoat dong lién quan dén viéc cdi thién méi trwong lam
viéc

Piéu dudng, cham soc stic khoe nghé nghiép 1a mot chuyén khoa
du phong ngtra, can bd diéu dudng, chim soc sttc khoe nghé nghiép
dugc yéu cau tham gia vao viéc cai thi€én moi truong lam viéc dé
ngan chin va kiém soat cac mdi nguy hiém sirc khoe va an toan noi
lam viéc. Ho 1a mot phan ctia doi ngii thanh tra an toan vé sinh lao
dong (ATVSLD) va c¢6 mot vai tro tich cuc trong viéc giam sat sirc
khoe nghé nghi¢p va an toan noi lam viéc, kiém tra, danh gia rui ro,
w. Trung binh trong mot tuan, doi thanh tra ciia Cuc phai kiém tra
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tai hién truong nhitng noi 1am viée toi thiéu 1a 3 lan; véi cac can bd
diéu dudng, chim soc sic khoe nghé nghiép ciing phai luan phién
tham gia hoat dong kiém tra tai hién truong nay.

Khi tién hanh kiém tra tai hién truong nhimg noi lam viéc diéu
dudng vién strc khde ngh€ nghiép thuc hién nhitng nhi€ém vu duoi
day va thu thap thong tin lién quan dén stc khoe va sy an toan noi
lam viéc;

e Tham gia vdo cic cudc thio ludn voi nha quan 1y vé
ATVSLD tai noi lam viéc;

e Thu thap thong tin vé co s& cong taic ATVSLD tai noi lam
viéc;

e Diéu tra tong thé va tham gia vao viéc xac dinh cac moi nguy
hiém, doc hai, danh gia rui ro va tu van vé cac bién phap kiém soat;

e Danh gia va tu van vé trang bi, phuong tién so cip ctru cla
noi lam viéc;

e Ho tro gidm sat moi truong, vi du tiéng on, bui, anh sang, khi
doc, d6 am, nhiét do;

e Chuan bj kiém tra, bao céo kiém dinh va trinh cho nhan su c6
lién quan d¢€ c6 nhitng hanh dong can thiét.

3. Diéu tra nhiing trwong hop tir vong, thwong tich, CAc bénh
tit lién quan dén cong viéc va nhitng khiéu nai

Can bd dicu dudng, chim soéc stc khoe nghé nghiép ciia Cuc
tham gia vao tat ca cac hoat dong di€u tra doi véi nhitng truong
hop tir vong, thuong tich, CAC bénh tat lién quan dén cong viéc va
bat c¢ khi€u nai nao vé noi lam viéc do Cuc tién hanh
Ho déng vai tro quan trong trong qua trinh di€u tra nay.

4. Hoat dong gido duc va tang cuwong swc khoe

Can bo diéu dudng, cham soc stc khoe nghé nghiép phai dua
nhiing nd1 dung giao duc va tang cuong strc khoe vao cac cudc
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phong van so b duoc thue hién trude khi kiém tra stirc khoe. Can
bo diéu dudng, cham soc stc khoe nghé nghiép danh chat thoi gian
tu van va gido duc khach hang vé cac van dé strc khoe nodi chung,
chang han nhu tiém ching, giam can, ché d6 an udng cin bang,
nging hat thude, quan 1y cing thang, va ca van dé lién quan dén
stc khde va an toan lao dong tai noi lam viéc, trc 1a ngan ngura cac
mbi nguy hiém tai noi lam viéc, sir dung dung thiét bi bao ho ca
nhan, vv. Ngoai ra, ho ciing phai tién hanh cac budi néi chuyén co
tinh chét giao duc vé strc khoe nghé nghiép va an toan tai noi lam
viéc, khi dugc yéu cau cia nhirng nguoi st dung lao dong.

5. Cong tac dao tao

Khoa dao tao diéu dudng vién thuc tap (co ban, sau co ban, phu
ta diéu dudng) ciia Truong Cao dang Diéu dudng (hién tai 13 Vién
Khoa hoc Y té, Pai hoc Tong hop Brunei Darussalam) va Bo Y té
két hop véi Cuc ste khoe nghé nghiép trong 1-2 tuan, 14 yéu cau
cua chuong trinh dao tao cua ho. Khoa hoc nay tao co hdi cho
nguoi hoc cd6 dugc mot s6 kinh nghiém trong diéu dudng, cham
séc stre khoe nghé nghiép. C4c thuc tap sinh dugc cac can bo diéu
dudng, chim soc sttc khoe nghé nghiép ctua Cuc stc khoe nghé
nghiép gidm sat va danh gia.

Bing 1. Tom tit cdc hoat dong
ciia Cuc strc khée nghé nghi¢p (2009 - 2011)
(Nguon- B&o cao hang nam ciia Cuc sirc khée nghé nghiép, B6 Y té)

Hoat dong 2011 | 2010 | 2009
Pénh gia strc khoe lién quan dén cong viéc | 4308 | 4385 | 4578

Céac cudc kiém tra hién truong noi lam viéc | 233 | 125 | 122

S6 budi hoc vé stre khoe nghé nghiép va an| 39 28 57
toan lao dong

Trién 1am, trung bay vé suc khoe nghé| 01 01
nghi¢p va v¢ sinh an toan lao dong
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Ngoai ra, cac diéu dudng vién stc khoe nghé nghiép con tién
hanh mot chuong trinh dao tao cac phuong phap kiém tra chirc
ning hé hap cho can bd cham soc sirc khoe ctia BO Y té va tham
gia cac cudc hoi thao do Cuc t6 chtrc. Hon nira, ho con bién soan
cac bai giang vé stic khoe nghé nghiép cho cac dong nghiép cia
minh & cac linh vuc khac cua B9, trong chuong trinh dao tao diéu
dudng tiép theo.

6. Thu thdp va cong bo div liéu

Can bo diéu dudng, cham soéc stc khoe nghé nghiép phai tham
gia thu thap dir liéu, dac biét la dir li€u lién quan dén céc chung
bénh nghé nghiép, test phan ing mantoux (bénh lao am i), diéu tri
tai phong kham va cac hoat dong diéu dudng va chuén bi bao cdo
thong ké hang thang va hang nam.

7. Tai liéu hwéng dén diéu dwong, cham séc sicc khée nghé
nghiép

Quy trinh tac nghiép chuan cho hoat dong diéu dudng trén duoc
mo ta ting budc trong "Tai liéu hudng din diéu dudng, chim soc
stre khoe nghé nghiép" da duogc soan thao nam 2005.

Bang 1 tom tat cac hoat dong trong giai doan 2009 - 2011, trong
d6 cac can bo diéu dudng, chim séc stuc khoe nghé nghiép dong
vai tro cua ho trong viéc thuc hién cac dich vu vi cong chung.

Chang dwong phia truoc

Céac can bo diéu dudng, chim soc stc khoe nghé nghiép cia Bo
Y te da dugc de ctr d€ bo nhiém chic danh " Thanh tra An toan va
sttc khoe nghé nghiép " dugc uy quyén theo Sac 1énh vé "Pam bao
an toan va suc khoe tai not lam viéc - nam 2009".

Két ludn

Céc dich vu cham séc stc khoe nghé nghiép ciing khong kém
phan quan trong so véi bat ky linh vuc dich vu nao khac trong hé
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théng chim soc strc khoe. Can bo diéu dudng, cham soc suc khoe
nghé nghi¢p cua Cuc stc khoe nghé nghi¢p thuéc BO Y té thuc
hién chtrc nang da dang so v6i cac dong nghiép cua ho & cac bénh
vién va phong kham. Déi véi dich vu y té, dong gop cua ho 13 vo
gia - tao ra moi truong lam viéc an toan va lanh manh. Cuc strc
khéoe nghé nghiép du dinh s€ moé rong cac dich vu cua minh trong
do co dich vu cham séc suc khoe nghé nghiép dé dat duoc d6 bao
pht rong 16n hon ctia thé loai dich vu nay trong tuong lai.

Hong Anh, Hong Hanh va Thu Ha tong hop
(theo www.moh.gov.bn)
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MONG CO

CHUONG TRINH TANG CUONG CAO SUC KHOE
NGUOI LAO PONG TAI NOI LAM VIEC

Dy 4n cham soc strc khoe cia Mong Co- "Phong chéng va Kiém
soat cac bénh khong lay nhiém va cac thuong tich thudc “Muc tiéu
Thién nién ky” 1la mdt du an 5 nam do Millennium Challenge
Corporation tai trg. Muc tiéu ngin han cua du 4n 1a ting cudng tiép
can théng tin va dich vu vé cac bénh khdng lay nhiém va céc
thuong tich. Muc ti€u lau dai cua du an la tang cuong viéc ap dung
cac hanh vi nham muc dich giam c&c bénh khong lay nhiém va céc
thuong tich trong cac nhom dbi tuong, nang cao chat luong cudc
song cua ngudi dan Méng Co. Xac dinh uu tién cho du an 1a céc
bénh cao huyét ap, tiéu duong loai II, ung thu v va ung thu co tir
cung, giam hut thudc 14 va udng rugu trong gidi tré, nhoi mau co
tim (MI), dot quy va thuong tich lién quan dén tai nan giao thong
duong bd.

Theo cach tiép can ctia To chirc Y té Thé giéi (WHO) - thira
nhan noi lam viéc 1a mo1 trudng quan trong cho viéc tang cuong
sttc khoe, va nhan thtrc rang dan s6 ¢ do tudi lao dong danh phan
16m tho1 gian cua ho tai noi lam vigc, nhiéu sang kién da duoc thuc
hién dé gid1 thiéu cac khai niém vé nang cao stc khode tai noi lam
viéc, gop phan 1am cho noi lam viéc lanh manh va giam thiéu cac
bénh khong ldy nhiém va cac thuong tich. Bon yéu tb nguy co
chinh can phai tip trung giai quyét 1a hoat déng thé chat, dinh
dudng khong lanh manh, tiéu thu mudi va hat thude 14, lam dung
rugu. C4C yéu t ting cuong stc khoe tai noi lam viée ctia dy an
tap trung vao viéc huéng dan ngudi st dung lao dong va dai dién
ngudi lao dong tao ra moi truomg 1am viée lanh manh thong qua hod
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tro k¥ thuat, cac nguén luc va hé tro tai chinh thong qua chuong
trinh tai trg nho. 29 cbng ty, t6 chic & Méng Co dugce huong loi tir
cac chuong trinh tai tro véi tong sb tién 14 387.320 USD phan bo
cho viéc ap dung cac bién phap nang cao strc khoe tai noi lam viéc.

Ndng cao swc khoe tai noi lam viéc - mot khai niém moi tai
Méng Co

Nang cao stc khoe tai not lam viéc la mot khai niém mai tai
Mong Co va cho dén nay chi c6 mdt so it cac cong ty da cha dong
dau tu vao stc khoe nguoi lao dong ctia ho. Nhiéu doanh nghiép
dang nd luc dé 4p dung cac hé thong dam bao an toan va suc khoe
nghé nghiép ma dic biét quan trong 1a doi véi mot dat nude cod
nhiéu noi lam viéc 1a khai thac mé va cac nganh cong nghiép lién
quan. Quy dinh cua Bo Y té vé "Tiéu chi chon lya va qui trinh
nang cao suc khée tai noi1 lam viéc" dugc ban hanh vao nam 1996
dé kich thich su phat trién cé4c t6 chuc xuc tién viéc ting cudng thé
luc va tinh than trong khi 1am viéc. Quy dinh nay di dugc sta doi
va phé chuan lai vao nam 2002 va 2009 theo céc tiéu chi nang cao
strc khoe tai noi lam viée, bat dau duogc thue hién & cép quéc giava
dia phuvong. Ngay nay, danh hi€u Noi lam viéc nang cao suc khoe
da duoc cap cho 25 t6 chitc & cip qubc gia va 450 t6 chitc & cap
dia phuong, diy 1a mot chi s6 thap vé sd luong. Khi cac du an
Thién nién ky ctia Méng Co d3 chu yéu duoc tip trung vao cac
ngudn luc ca nhan ctia nhimg ngudi lao dong lién quan dén viée cai
thién cac yéu to nguy co ndi trén thi dong thoi nhan duge mot cach
tiép can toan dién hon vé mdi truong 1am viéc lanh manh theo cac
tiéu chi cia T chirc Y té thé gidi.

Ban dau, du 4n Thién nién ky vé chim soc stc khoe ctia Mong
Co t6 chirc hang loat cudc doi thoai va thao luan giita cac cong ty
khac nhau cta dia phwong, chinh phu va céc t6 chitc phi chinh phu
vé viéc tao ra mot méi truong lam viéc lanh manh. Panh gia vé
tinh hinh thuc hién du 4n trong s6 36 cong ty, cac to chirc va két
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qua duoc gidi thiéu téi cac nhém dbi tuong rong hon bao gom
nhitng nguo1 tham gia va cac bén lien quan khac. Sau d6 mot bd
cong cu toan dién dé tang cuong suc khoe tai noi lam viéc da duoc
tao 1ap dya trén nhiing cong cu tac nghiép tot nhat va hudng dan
chung trong khuon kho cia WHO. Céac cong ty va cac to chiic
dugc ho tro trén co sé lién tuc ap dung nhiing cong cu nay. Ngoai
ra, mot s6 hoat dong dao tao (dao tao cac huén luyén vién, dao tao
cho khu vuc, hoi thao) da duoc t6 chtrc dé nang cao kién thtrc va
ky ndng soan thao chuong trinh nang cao strc khoe tai noi lam viéc.

Xay dung co so ha téng bén vitng: Mang luwdi cham soc, tang
cuwong swre khée tai noi lam vigc ciia Mong Co

Mot trong nhitng diém noi bat cta ciu tric mdi truong lam viée
Dy 4n thién nién ky vé chim soc sttc khoe 13 viée xdy dung mang
luéi quoc gia cia Mong C6 nham ting cudng stre khoe tai noi 1am
viéc vao nam 2011. Cudi ndm 2011, mot hoi thao vé ké hoach
chién luoc tap trung vao tam nhin, st ménh va muc tiéu ca mang
luéi ciing nhu viée xac dinh cac giai phap chién lugc. Céc dai biéu
tham du hoi thao di bau ra Ban chi dao, ban s& hop hang thang dé
thao luan va to chirc cac hoat dong cuia mang.

Ban chi dao c6 ba nhém cong tac: 1) Phat trién ning luc; 2) Pho
bién thong tin, va 3) Huy dong nguon lyc. Khai dau 1a chién lugc
mang, ké hoach hanh dong va ké hoach 1am viéc chi tiét cho tung
nhom cua Ban chi dao da duoc xdy dung thao ludn va phé chuan
trong cac cudc hop. Ban chi dao nay cling 1ap ra mot Nhom Giam
sat va Panh gia (ily ban kiém tra).

Cac bén tham gia ky két ting cudong hon nita vai trd va anh
huéng ciia mang 13 Phong Thuong mai va Coéng nghiép qudc gia
Moéng Co, Lién doan quan 1y ngudén nhan luc Méng C6, Hiép hoi
cac nghiép doan va Lién doan gidi chu Mong Co. Du an Thién nién
ky vé cham séc sttc khoe Mong Co dang cung cap vién tro thong
qua mdt nhom cd van voi su tham gia cua don vi thuc hién Dy an
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thi€n nién ky vé cham séc stre khoe Mong C6, WHO, Co quan thuc
thi cap Chinh phu, S& Y t&, Bo Y té, va cac nha thau to chirc quan
ly mang thong tin dién tir vé y té (EPOS). Cac thanh vién clia mang
ludi duogc dao tao siu hon vé nang cao suc khoe tai noi lam viéc
thong qua mot chuong trinh huin luyén. Hd tro lién tuc duoc cung
cap lién quan dén viéc huy dong vén cho mang dé duy tri né sau
khi két thuc dy an.

Pén nay, cac tiéu ban cua mang da dugc thanh 1ap hoan chinh tai
bon tinh (Khentii, Dornod, Sukhbaatar va Bayankhongor aimags).
Céc tiéu ban nay ciing cong tac vdi cac mdi trudng cham soc stc
khoe khac, nhu nha tré, truong hoc va bénh vién. TAt ca cac tiéu
ban déu khuyén khich cac don vi thanh vién ctia minh tré thanh noi
lam viéc tang cudng stc khoe. Pén cudi nim 2012, c¢6 tong cong
374 thanh vién da dang ky tham gia Mang ludi ting cuong stc
khoe tai noi lam viéc Méng Co: 211 thanh vién tir céc phan khu
hanh chinh khac nhau va 163 thanh vién dén tir Ulaanbaatar.

Nhu vay, dén nay ba ban tin da duoc phat hanh, cac Ban chi dao
mang va can b quan 1y y té EPOS di gui dén tat ca cac thanh vién
ctia mang ludi Dy an cham soc ste khoe qudc gia bang e-mail. Cac
ban tin cling da duoc dang tai trén website cua dy an, trong do co
mot tiéu muc dic biét cho cac thanh vién trong mang ludi. Thang 9
nam 2012, mot tour du lich dén nudc My nghién ctru vé nang cao
stic khoe tai noi 1am viée d3 dugc Du an té chic cho 15 nguoi
tham gia. Thang 12 ndm 2012, dién dan qudc gia dau tién vé ting
cuong suc khode tai noi lam viéc dugc Phong Thuong Mai va Cong
Nghiép quoc gia Mong C6 to chire tai Ulaanbaatar. Cac bén tham
gia ky két va cac bén lién quan di thao luan 1am thé nao dé tiép tuc
quang ba cac bién phap nang cao suc khoe tai noi lam viéc 6 Mong
Co va nhat tri vé mot loat cac dé xuat & tam qudc gia va to chic.

Mt sé cdch lam hay

Chuong trinh "Can bo dudng sat khoe" da duoc co quan duong
sat xdy dung va phé duyét trong nim 2011 va da danh kinh phi
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riéng dén nam 2014. Cac Depot tai dau mdi Ulaanbaatar da dugc
lya chon dé phat trién mot chuong trinh nang cao strc khoe va tré
thanh mot vi du cho cac ga dau méi va cac don vi khac 1am theo.
Chuong trinh "Céan b6 duong sit khoe" cha trong vao viéc sang loc
cac yéu td nguy co va cac cudc hoi thao gido duc strc khoe. Sau khi
danh gia cac yéu té nguy co dbi voi cac bénh khong lay nhiém do
cac bac sy da khoa tién hanh, mét lich trinh kham stc khoe cho
cong nhan cua 34 khu vyc duong st tai khu vuc trung tam da duogc
thiét 1ap va phé duyét vao nam 2011. Cho dén nay, thg may cia
kho ddu may va nhan vién 1am viéc tai cac don vi duong sat I, ga
duong sat, va cac don vi cung cap dién cho tuyén duong sat da
duoc sang loc va kiém tra dé xac dinh trinh do thé luc.

Khoang 90%, hodc 1.097 trong tong s6 1.222 nhan vién, da tham
gia kham sang loc. Cac két qua kham sang loc da dugc tong két va
cong bd dén timg doanh nghiép. Theo d6, dot tip huin vé cac yéu
t6 nguy co ddi véi cac bénh khong 1ay nhiém dugce tién hanh voi su
hd trg ciia Phong Dao tao tai Trung tm y té cong dong qudc gia.
Khoang 535 can bd, nhan vién cua 4 cong ty da tham du dot tap
huan nam 2011 nay.

Ngoai ra, mgt chuong trinh dao tao cac hu4n luyén vién da duoc
t6 chtrc cho cac giam dbc va can bo dao tao cua 34 nha ga duong
sat cling nhu cho cac bac si lam viée tai bon trung tdim chiam séc
sttc khoe doc theo tuyén duong siat. Cac Bénh vién duong sat da
trién khai chuong trinh "Nang cao kién thirc, thai do va hanh dong
thiue té coa nhan vién dudng sat doi véi cac bénh khong lay
nhiém", thu hat khoang 100 lao dong dén cac budi tap huan.

Chuong trinh cling da to6 chirc thém cac cudc Hoi thdo vé:

e Yéutd nguy co ddi véi cac bénh khong 1ay hiém (ruou, thude
14, thiéu tap thé duc, dinh dudng va stress) cho 130 can bo, nhan
Vién tai Ziilinkharaa;
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e 110 can bd, nhan vién mac bénh tiéu duong tai vién diéu
dudng cua khu dau may da dugc tap huan vé cham séc ban chan,
dinh dudng va thuc hanh 161 song lanh manh;

e Céc chién dich vi méi truong khong khoéi thude va khong
udng ruou cho cac chuyén gia chim séc strc khoe cuia Bagakhangai
va Baganuur Locomotive. Két qua 1a c610 cong nhan di bo hut
thudc 14.

Newtel Co Ltd 1a mot cong ty cung cap dich vu cho Tong cong
ty Mobicom, tong dai dién thoai di dong hang dau & Mong C6 da
trién khai thanh cong cac hoat dong duogc ting cuong strc khoe tai
noi 1am viéc ké tir khi c6ng ty bat dau kinh doanh vao nam 2000.
Cong ty nay la mot trong nhiing nha tuyén dung 16n nhat & Méng
Co va duoc diéu phdi bai 10 thanh vién trong doi ngii quan 1y cua
9 doanh nghiép, cung cip 170 loai hinh dich vu cho khach hang
trén toan quoc thong qua 10.000 nha ban 1é va 50 chi nhanh dia
phuong cung véi cac trung tim ¢ thanh phd Ulaanbaatar véi sy hd
tro cia 200 nhan vién ban thoi gian va 560 lao dong thudong xuyén.
C6 87,6% s6 can bd, nhan vién cua cong ty 1a tré hon 35 tudi.
Thang 8 nam 2009, Cong ty chinh thirc tuyén mot bac si cham soc
sttc khoe ban dau va tu van cho nguoi lao dong, ciing nhu tién
hanh kiém tra strc khoe cho tat ca cac nhan vién voi su hop tac cua
C4C trung tim y té tu nhan. Nhitng nhan vién di dugc xac dinh c6
cac van dé strc khoe cu thé thong qua kham sang loc s& dugc céc
béac si giam sat thong qua kiém tra strc khoe thuong xuyén va nhan
duoc cac dich vu phuc hoi chire ning ciing nhu chim soc y té. Nam
trude d6, cong ty di tién hanh kiém tra sttc khoe cho tat ca nhan
vién véi su hop tac ctia mot trung tAm y té tu nhan. Cong ty to chirc
hoat dong thic dy viéc nang cao stc khoe hang nim vao thang 5
va phan b6 35.000 Tugrik cho mdi nhan vién. Mot ban hop dong
da duoc thiét 1ap voi mot to chitc cung cap cac hoat dong nhu boi,
trd choi thé thao dudi nude, khiéu vii, yoga, thién va tap luyén thé
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hinh theo dé xuét cta cac can bd, nhan vién Newtel. Tap doan da
md trung tam thé hinh "Hearty", va cac can b ,nhan vién clng cac
thanh vién trong gia dinh cua ho c6 thé dén luyén tip véi muc 16
phi dugc giam dén 35%. Chuong trinh bao gdm mét sé hoat dong
khac nhau:

e Hoi thao vé stre khoe hang quy duoc t6 chire thong qua giang
day truc tuyén va tai cac 16p hoc voi cac chu dé khac nhau nhu
phong ngtra cac bénh khong lay nhiém, nhitng hanh vi nguy hai,
ché d6 an uéng lanh manh va hoat dong thé chat, dugc cac bac si
va c4c chuyén gia y hoc c6 bang cap giang day, tu van. Vi du, 16p
tap hudn vé "so cap ctu" voi su hop tac cua Hoi Chir thip do
Moéng C6 di c6 150 can bd, nguoi lao dong tham du.

e Nguoi lao dong tham gia vao cac cau lac bo thé thao, vi du
Tennis, Bong 16, Bong d4, Cau 16ng, hoic cau lac b dinh dudng vi
sttc khoe. Thi dau thé thao thudng xuyén duoc to chirc gilta cac
nhan vién va cong ty ludn dong vién tat ca can bo, nguoi lao dong
tham gia tich cuc vao cac cudc thi dau nay.

e Hau hét ngudi lao dong trong cong ty 1am nhiing cong viéc it
van dong va do d6 mot s6 nhan vién tré clia cong ty di cai dit phan
mém dé luyén tap thé luc tai noi 1am viéc do Trung tdm qudc gia
vé Phat trién thé lyc xdy dung nham ngin chin nhing rdi loan do
thiéu hoat dong thé luc va duy tri, ho tro cho strc khde cua ho. Phan
mém nay duogc cai dat cho tat ca cac may tinh ctia cac nhan vién
trong van phong. Nhan vién tap thé duc tai ban lam viéc cta ho
mdi ngay lac 11:00 va 16:00.

Nghién ciru vé sirc khée va ning sudt lao dong

Cong trinh nghién ctru danh dugc nhiéu sy quan tdm vé "nhing
anh huodng bat loi ctia tinh trang 0m vit dén ning suat va hiéu qua
cong viéc" dugc Bolormaa Byambajav (thanh vién Ban Chi dao)
thudc co quan Bao hiém xi hoi cua Bulgan Aimag tién hanh méi
day. Két qua nghién ctru cho thiy sy ting trudong on dinh vé sb
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luong ngudi nhan tro cdp 6m dau nhat thoi trong s6 cac nhan vién
lam viéc tai cac cong ty va cac to chuc ciia Bulgan Aimag trong
nhitng nam 2009 -2011.Thoi gian dau dm nhét thoi trung binh 13
12,6 ngay ddi v6i nguoi duge bao hiém khién cho nguoi st dung
lao dong phai chi tra tong cong 20 triéu MNT va quy bao hiém x4
hoi phai chi 37,4 triéu MNT trong nim 2011 véi tong gia tri 12
57.400.000 MNT. Nghién ctru két luan rang c6 mot co hoi dang ké
trong viéc giam chi tiéu tai chinh va chi phi dich vu ma nguoi su
dung lao dong phai ganh do nhimg truong hop dm vit théng qua
chuong trinh nang cao strc khoe tai noi lam viéc. Tac gia cling dé
nghi tiép tuc nghién ctru thém dé xac dinh mie chi phi gitta 6m dau
va khoe manh, néu co thé, trén quy mo quéc gia.
Nhiing thanh twu va kién thirc thu dwoc

Du an 5 nam Cham soc suc khée vi Muc ti€éu Thién nién ky cua
Mong Co di co tién bd dang ké ddi voi viée ning cao nhan thirc vé
gia tri doanh nghiép khi dau tu vao stc khoe cta ngudi lao dong
cung cac chién luoc ton tai va céc cong cu dé nang cao suc khoe tai
noi lam viéc. Dic biét, viéc thanh 14p mang ludi qubc gia ciing nhu
su tham gia ciia Phong thuong mai va cong nghiép qubc gia Mong
C6 ¢6 thé duoc coi 1a mot thanh cong do hai td chirc nay dong mot
vai tro quan trong trong viéc duy tri nhitng buéc tién di dat duoc
cia Du an 5 nam Cham soc stc khoe vi Muc tiéu Thién nién ky
nay.

Van con nhiéu viéc van can phai lam dé tao ra méi trudong lam
viéc thuc su lanh manh va nang cao strc khoe cua nguoi lao dong
Moéng C6 sau khi hoan thanh Dy 4n 5 nim Cham soc suc khoe vi
Muc tiéu Thién nién ky nay vao thang 9 nim nay. Va tat ca moi
nguoi déu can phai ghi nhé nhitng nguyén tac sau day:

e Can phai thuc hién theo mot phwong phép tiép can lién nganh
va 16i cudn tat ca cac bén lién quan, dic biét la phai xay dung dugc
cac cau ndi gitra khu vuc tu nhin véi cac doanh nghiép nha nudc.
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e Mang qubc gia ting cudng stc khoe tai noi lam viéc cia
Moéng Co can phai dugc phat trién hon nita dé trd thanh mot dién
dan chia sé va thao lun vé nhitng thach thirc va nhiing cach lam
hay; dé khai thac dugc méi quan hé giira cac t6 chic dd duoc thanh
1ap.

e Cac chuong trinh nang cao stic khoe tai noi 1am viéc can phai
tuan thu cach tiép can thich hop va toan dién, phu hop voi cac tiéu
chi vé tang cudng sttc khoe tai noi 1am viéc trong khudn kho cua
WHO (trong d6 bao gom 4 thanh phan chinh: méi trudng lao dong
thé luc, moi truong lao dong tam 1y xa hoi, nguén luc stre khoe cua
modi c4 nhan va su tham gia ctia cong dong - doanh nghiép)

Héng Anh, Hong Hanh va Thu Ha tong hop
(theo Advancing health in the workplace in Mongolia)
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THUQNG HAI - TRUNG QUOC

PANH GIA NHU CAU NANG CAO SUC KHOE
TAI NOI LAM VIEC

Du 4n ting cudng suc khoe tai noi lam viée ctua & Trung Qudc
ndi 1én vao nim 1993 sau khi dugc su ting hd cia cac co quan y té
ciia chinh phu. Mot s6 du an duoc trién khai tai mot s6 doanh
nghiép 16n cta nha nuéc & Thuong Hai vao cudi thé ky XX.
Nhitng du an nay da dugc rat kinh nghiém trong cac bao cdo cong
nghé cia WHO vao nam 2001. Ké tir d6, va cho dén nam 2012, da
c6 tong cong 147 bai bao ding trén cac tap chi cua Trung Qudc va
chi c6 mot vai bdo cdo danh gia nhu cau cta ngudi lao dong va
danh gid hiéu qua cua viéc tdng cuong suc khoe tai noi lam viéc.
Pong thoi, cac dién dan thudng nién do Hiép hoi phat trién doanh
nghiép Trung Quéc t6 chire cling da duoc su hd trg ciia Vién quéc
gia vé strc khoe nghé nghiép Trung Qudc. Mot loat cac hoi nghi vé
nang cao suc khode tai noi lam viéc da duoc t6 chtrc, tao ra mot dién
dan cho cac chuyén gia dén tir cac doanh nghiép va cac to chirc
nghién ctru chia s¢ kinh nghi€ém va hop tac hanh dong.

Mot s6 doanh nghiép va cac to chic thanh cong trong viéce ting
cuong stc khoe da duoc Uy ban phat trién thanh phd khée manh
ciia Chinh quyén thanh phd dit tén 1a "don vi khoe manh " va
chinh quyén dia phuwong hy vong s& mé rong pham vi hoat dong
nang cao strc khoe trong cac moi truong lam viée. Viée tang cuong
strc khoe tai noi lam viéc & Thuong Hai da hoat dong trong khoang
20 nam qua va day la khu vuc dau tién xay dung va thuc hién cac
du an nang cao suc khoe tai noi lam viéc. Nhiéu t6 chtrc va doanh
nghi¢p da dong gdp cho du an, dac bict la ké tir khi du 4n thanh
phé khoe manh bat dau vao nam 2001. Mét sb t6 chiac da duoc
cong nhan 1a t6 chirc khoe manh.
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Chi c6 mot vai du an nang cao strc khoe tai noi lam viéc duogc
thuc hién dua trén phuong phap tiép can khoa hoc va két hop hé
thong danh gia v6i viéc thu thap va phan tich dir liéu, mic du thuc
té da c6 nhiéu du an da duogc phat trién trong suét 20 nim qua. Do
d6, voi tu cach 1a bén tht ba, chung toi di tién hanh nghién ciru
timg phan tiéu biéu nham x4y dung hé théng danh gia dbi voi cac
don vi khoe manh tai huyén Putou theo khuon khd nhirng ti€u chi
vé noi 1am viéc lanh manh va mo hinh cia WHO véi bbn thanh to:
moi trudng hoat dong thé chat, moi trudng tam 1y x4 hoi, nang cao
sttc khoe, va su hop tac giita cac doanh nghiép va cong dong. Dudi
day 1a két qua danh gia moi trudng tAm 1y xa hoi va nhu cau nang
cao suc khoe cua nguoi lao dong.

Doi twong va phwong phap nghién ciru

TAt ca nhiing nguoi tham gia khao sat dugc lya chon béng cach
léy mau dan sd tir tam "don vi khée manh" cua huyén Putou &
Thuong Hai ma di duoc Uy ban phat trién thanh phd khoe manh
ctia Thuong Hai dat tén. T4t ca nhitng nguoi tham gia da 1lam viéc
tai cac cong ty cua ho trong hon mot nam. Viéc thu thap dir ligu
dugc hoan thanh vao thang 5 va thang 6 nam 2010. Nhitng nguoi
tham gia duogc tri¢u tap tai noi lam viéc cua ho va dugce phat cho
mot phiéu hoi dé tu dién vao. Trong qua trinh triéu tip, ngudi lao
dong nhan dugc mot to thong tin va thong bao da dugc su déng y
bang van ban ctia ho. Khoang 4.000 cong nhan di dong y tham gia
cudc diéu tra va da nhan phiéu hoi. Cac phiéu hoi ty danh gia da
duogc tra 101 ndc danh va duogc 3.567 cong nhan (89,2%) nop lai.
Trong s6 nhitng nguoi duoc hoi co 3.412 ngudi tra 101 cau hoi vé
gioi tinh, 948 nguoi la phu nit (27,8%), 116 nhan vién quén tra 1oi
va do tudi trung binh 1a 37,94 tudi.

Dic diém ciia méi truwong lam vige vé tim Iy xa hji
Pic diém moi trudng 1am viée tim 1y xa hoi dugce danh gia bang
cach sir dung md hinh diéu chinh theo yéu cau nghé nghiép (JDC)
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v6i phién ban phiéu héi 15 muc vé ndi dung coéng viéc cua Trung
Québc (JCQ) duoc stra ddi tir mau Nordic JCQ. Thang danh gia
JCQ bao gom: yéu cau vé tam 1y (5 muc), diéu chinh (pham vi
quyét dinh, 6 muc), va ho tro xa hoi (ho tro tir cac déng nghiép va
cép trén, 4 muc). Tra 101 tat ca cac muc d3 duge ghi trén 5 diém tur
1 (tuyét doi khong dong y) dén 5 (tuyét doi doéng ¥). Hé sb
Cronbach alpha (d tin cdy cta thang danh gid) cia tat ca cac muc
trong cudc khao sat tinh dugc l1a 0,80. Hé s6 Cronbach alpha cua
nhu cau, diéu chinh tdm Iy va ho tro x4 hoi cua cac dbi tuong la
0.71, 0.63, va 0.82. Nhitng nguoi tham gia ¢6 ty 18 nhu cau 1a 1.0
hodc cao hon dugc xac dinh nghia 1a phai chiu strc €p cao do cong
viéc cing thang.

Tinh trang kiét sttc nghé nghiép dugc danh gia thong qua cudc
khao sat tong thé vé Dau hiéu Kiét sic nghé nghiép ( Maslach
Burnout Inventory -MBI- GS), st dung 16 muc trong phién ban cua
Trung Quéc. Tra 101 tit ca cadc muc da duoc ghi trén thang do 7 diém
tir 0 diém (khong bao gio) dén 6 (hang ngay). Hé s Cronbach alpha
& tat ca cac muc trong cudc khao sat nay co MBI-GS 1a 0,85. H¢ )
Cronbach alpha cua trang thai mat hét cam xuc, hodi nghi-cau gat,
hiéu qua chuyén mon cua cac doi tuong 1a 0.90, 0.79, va 0,93. Cac
diém s6 cua Tinh trang kiét stc nghé nghiép dugc tinh thang danh
gi4 phan tng di thuong (0,4 kiét stc + 0,3 hoai nghi- cau gat + 0.3
khong c6 hi¢u qua chuyén moén). Giad tri am cua d4u hiéu kiét stc
nghé nghiép duoc xac dinh bang s6 diém trén 1,5.

Trang thai sang khoai dugc danh gia bang Chi sb trang thai khoe
manh cta T6 chic Y té thé gidi (WHO-5) v6i nim muc trong
phién ban cua Trung Qudc. Hé sb Cronbach alpha ctia WHO-5
trong cudc khao sat ctia ching toi 1a 0,924. Cac diém xac dinh
trang thai sang khoai tang thém 1a 13.0.

Ddc diéem nhdn khau hoc va tinh trang swc khoe, nhu cdu
ndng cao suc khoe
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Thong tin vé gi01 tinh, tudi tac, s6 nam di hoc, nghé nghiép,
bénh tu khai (bat ky hoic khéng c6 hod so vé bénh cao huyét ap,
bénh tim mach vanh, bénh mach mau ndo, bénh vé duong ho hép,
hodc bénh man tinh khac) va thyc hanh y té ciing d3 duoc thu thap.
Céc cdu hoi vé nhu cau ca nhan d6i véi cac hoat dong ting cuong
strc khoe ma trong d6 c6 hoat dong sé dugc ua thich trong nam tdi
va nhitng 1y do cho so thich nay. Cac ciu hoi vé hanh vi cia ca
nhan xr su v6i viéc hat thube 14 hién tai, tn suat uéng ruou, tham
gia tap thé duc thuong xuyén, va nhiing loi ich ca nhan. Tinh trang
hat thuée hién nay duoc phan thanh ngudi dang hut thdc va nguoi
khong hut thude. Udng ruou hon 3 ngdy mdi tuan trong thang trudc
duogc xac dinh la thuong xuyén uéng ruou, bat ké sb lugng va cach
udng mdi ngay. Nhimg ngudi tip thé duc hon ntra tiéng mdi ngay
va it nhat mot 1an mdi tuan trong thang trude do6 thi duge xac dinh
1a nguoi tham gia tap luyén thuong xuyén.

Phan tich théng ké hoc

Sau khi hoan thanh khao sat hién truong va thu thap dir li€u, cac
dir liéu duoc nhip vao may tinh dé phan tich thong ké. Co so dir
liéu cho viéc khao sat nay da dugc phat trién véi epi.data 3.1 tai
Trung Qudc. Phan tich két qua cta Chi- square test hoic F-test dé
kiém tra sy khac biét dang ké (P <0,05) trong cac dic tinh va cac
yéu t6 moi trudng tam 1y x4 hoi khac nhau gitta cac nhom gidi tinh.
Tat ca cac dit liéu déu duoc phan tich bang phan mém Statistical
Package for the Social Sciences 16.0, va ngudng sac xuat p <05.

Két qua

C6 mot su khac biét dang ké giita hai giéi vé ltra tudi, gido duc,
thu nhap gia dinh, hon nhan, hut thudc, uéng ruou va luyén tap
thuong xuyén. Lao dong nit c6 xu hudng cé trinh do hoc van va thu
nhép cao hon, va it ¢6 kha niang hat thudc va udng ruou.

Két qua khao sat vé moi truong tam 1y xa hoi theo gidi tinh
khong c6 su khac biét dang ké v€ nhu cau — Biéu chinh giira cac
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thanh vién nam va nit, nhung diém sb trung binh ctia nhu cau cao
hon nhiéu so véi diéu chinh. Cing thang cong viéc & nam gidi biéu
hién it hon so v&i phu nit. Co sy khac biét dang ké gilta nam gidi
va phu nit ¢ dau hiéu kiét strc nghé nghiép.

Ban lugn

Tat ca nhiing nguoi tham gia dugc lua chon tir cac don vi khoe
manh ma da thyc hién mot loat cac hoat dong nang cao stc khoe
trong sudt ba nim qua. Két qua nay cho thdy rang mét sé tac dung
c6 thé 1a két qua cua cac hoat dong nang cao stc khoe bang céac
hanh vi lanh manh cua ho, chéng han nhu [a mot ty 1€ nguoi hut
thudc 14 trong cac nhan vién nam thap hon. D6 1a khoang 40% sb
nam gi6i tham gia cudc diéu tra nay va diéu nay thyc sy 1a thap so
v6i Dir liéu cua cude khao sat cac cong nhan Trung Qudc 1a 50%,
hoac 60% hodc cao hon. Nhu vay, cudc khao sat cuia chung toi da
cho thdy mét sé tac dung doi vai viée ting cuong stre khoe.

Cac két qua danh gia vé moi truong tam 1y x4 hoi cho thay két
qua tich cuc cua viéc nang cao strc khoe tai noi lam vigc. Ty 1€
cang thang trong cong viéc cao ¢ khoang 66%, tuong duong véi
cac bao cao khac (khoang 60% hodc 70% s6 cong nhan ¢ Thuong
Hai). Tuy nhién, ty 1& cta trang thai kiét sttc nghé nghiép ciing chi
khoang 40% va & cac bao cdo khéac co thé 1én t6i 60 hoic 70% voi
cung mot thanh danh gia, doi véi ngudi lao dong ¢ Thuong Hai.
Mirc d6 cang thang trong cong viéc twong duwong nhau va mic do
kiét sttc nghé nghiép it hon c6 thé dong gop cho cac hoat dong
nang cao suc khoe tai cac doanh nghiép.

Céac két qua thu duoc dbi véi tinh trang strc khée tu khai bao veé
cac bénh khong 13y nhiém it hon so 1o rét so véi muc trung binh
trong dan s6. Ty 18 ting huyét ap & ngudi 16n trén muoi tam thong
thuong 1a trén 20%, nhung chi ¢ 10% trong s nguoi tham gia
cudc khao sat ndy. Piéu nay co thé 1a do "hiéu ung ngudi cong
nhan khoée manh", c6 nghia 12 nguoi lao dong c6 stc khoé tot hon
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so vGi dan sb trung binh. Pau ¢ da tro thanh s mot don khiéu nai
trong cudc khao sat nay, do d6 chiing ta can cha y hon dén phong
chbéng hoi chimg rdi loan sinh tiy trong twong lai. Bénh gan nhiém
md ciing 12 mot van dé strc khoe hay gip phai, bénh c6 mac phai
do an qua nhiéu va tap thé duc giam vi vdy van can phai md rong
pham vi cac hoat ddng nang cao strc khoe.

Céc két qua ctia viéc danh gia nhu cau hoat dong nang cao stc
khoe 1a co sd quan trong dé sap xép cac hoat dong. Tap huin vé
dinh dudng va luyén tap thé luc 13 hai chu dé wu tién hang dau gop
ph??m ngan ngua dau cO va bénh gan nhiém md. Vi vy, cac hoat
dong theo nhom véi su tham gia ctia nguoi lao dong can phat trién
hon nira trong twong lai bdi vi nhirng loai hoat dong c6 thé huy
dong dugc nhiéu nguoi lao dong hon tham du cac hoat dong nang
cao suc khoe, gitp ich cho viéc mo rong va phat huy tac dung tang
cuong suc khoe.

Viéc danh gia nhitng doi hoi vé mat khoa hoc ddi véi viée nang
cao strc khoe 1a budc di dau tién dé xay dung mot du an thanh cong
hon nham hiéu duoc ngudi lao dong thich tham gia nhiing dang
hoat dong nao hon. Piéu do ¢6 loi cho viée khuyén khich sy tham
gia ctia nguoi lao dong do nd ¢d thé cung cap dinh huéng chinh
xac hon cho cac hoat dong nang cao strc khoe.

N6 khong phai 1a chinh xac trong mét cudc diéu tra dé danh gia
hiéu qua cua cac hoat dong strc khde nguoi lao dong thich. N6 cod
loi dé khuyén khich sy tham gia cta ngudi lao dong vi diéu nay c6
thé cung cip mét hudng chinh xac hon cho cac hoat dong nang cao
strc khoe.

Han ché cua cudc khado sat

Pay khong hoan toan 1a mot nghién ciru timg phan dién hinh dé
danh gia hiéu qua ctia viéc nang cao sttc khoe boi do con thiéu co
sO dir licu chuyén mon mac du cac dir licu vé dan sb c6 thé dugc st
dung nhu dé kiém tra. Hon nira, tic dung ting cudng stc khoe can

S7



S6 50 — Théang 6/2015
phai dugc dua trén cac hoat dong tai noi lam viéc. Viéc danh gia
qua trinh 1a co s& cho viéc danh gia tac dong, song du an nay thicu
dir li¢u nay. Trong tuong lai, c6 thé dugc st dung thuc nghiém mat
cach khoa hoc véi cac bai tdp mau cu thé dé danh gia.

Két lugn

Can phai nghién ctru sdu hon vé méi truong tam 1y x4 hoi va sirc
khoe tam than, va cac hoat dong nang cao suc khoe phai can ctr
vao nhu cau cua nguoi lao dong.

Hong Anh, Hong Hanh va Thu Ha tong hop
(theo Health promotion at worksite in Shanghai region)
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MALAYSIA

THUC PAY CAC CHUONG TRINH
CHAM SOC SUC KHOE TAI NOI LAM VIEC

Malaysia 1a mot trong nhitng qudc gia ¢ nén céng nghiép phat
trién ngdy cang ting nhanh ¢ Pong Nam A. Pay 1a mot dat nudc
da sic toc, & day cong dong da dang nhu ngudi Mi Lai, nguoi
Trung Qudc va ngudi An Do tir 1au da va dang dong gop cho nén
kinh té cta dat nude. Vé mit dia 1y, quéc gia dugc chia thanh hai
phan; Ban dao va phan Pong Malaysia. Hau hét cic nganh cong
nghiép va cic co sé gido duc nam & phia tdy ciia Malaysia (ban
dao). Nén kinh té cta dat nudc ciing dya vao hang triéu lao dong
nhap cu, may moc nhap khau va céng nghé moi. Phan 16n nhiing
van dé nay co lién quan dén mot trong hai yéu t6 1a dic diém hinh
thai cong ning hodc cac yéu té con nguoi theo cach nay hay cach
khéc.

Céc yéu t6 con nguoi va hinh thai hoc cong nang 13 mot linh vuc
nghién ctru khoa hoc hap dan do né lién quan dén sy hiéu biét vé
nhitng yéu cau, kha ning va nhitng han ché ctia con ngudi dé cai
thién su twong tac ctia con ngudi voi cdc moi truong do con nguoi
tao ra. V4i cac dong dau tu nudc ngoai va nhimg thay doi trong
qua trinh Iam viéc & nhiing nganh cong nghi¢p khac nhau, &
Malaysia, vao dau nhitng nim 1990 phong trao nghién ctru vé yéu
t6 con ngudi va hinh thai hoc cong niang da bat dau xuat hién.

Tam quan trong cua viéc tng dung hinh thai hoc cong ning da
thu huat sy cha y cua cong chung ké tir khi nhiing nguoi cong nhan
cong nghiép ban dau phai diéu chinh lai cac kha ning sinh 1y va
tam 1y ctia ho dé phu hop véi cac hé thong san xuat cong nghiép
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méi nhat. Cac xi nghiép cong nghiép di trd nén quan tdm dén cac
van dé cong nang tur khi viéc thuc thi Luat bao dam an toan va suc
khoe nghé nghiép (OSH) da tro thanh mot phan trong nhitng quy
dinh cua Vién qudc gia vé bao dam an toan va strc khoe nghé
nghi¢p (NIOSH).

Trong nhitng nam 1990, yéu t6 con ngudi (HFs) di timg 13 quen
thudc va dugc thay thé bang cai tén “hinh thai cong ning “ hoic
“strc khoe nghé nghiép va an toan” hay chi don gian 1a “an toan lao
dong hodc cong nghiép” thi lai bi ling quén ¢ nhiéu nudc dang
phat trién.

Hién nay, nghién ctru vé yéu té con nguoi va hinh thai hoc cong
niang (HFS/E) lai dang noi 1én nham cai thién hiéu suat va ning
suat lao dong ctia con ngudi ma diéu d6 chic chin co thé dong gop
cho nén kinh té qudc gia. Tai thoi diém ndy, & trong nude khong co
nhiéu chuyén gia chuyén vé HFS/E. Nhiing nha chuyén mén cé c6
tay nghé duoc dao tao sdu vé yéu td con nguoi va nhitng nha
nghién ctru hinh thai hoc céng ning dang ngay cang can thiét cho
cac nganh san xuit cong nghiép, cac doanh nghiép cua chinh phu
va cho khu vyc tu nhan khac nhau ¢ Malaysia. Pang tiéc 13, chi c6
mot vai truong dai hoc dao tao vé HFS/E. Chuong trinh duy nhat
duoc thiét ké cho cong nghiép bao gom ca vé gido duc va dao tao
HFS/E la Chuong trinh thac sy do Truong Pai hoc Putra (UPM)
dong tai Selangor va chuong trinh Stc khoe va an toan cong
nghi¢p cua Truong Pai hoc Pahang Malaysia (UMP).

Do han ché vé gido duc, dao tao va nghién ciru HFS/E, hau hét
cac k¥ su Malaysia va cac nha quan 1y cAp cao nhat da khong nhan
thitc duoc day du vé mon hoc ndy. Vi viy, viéc xdy dung mot
chuong trinh HFS/E trong mot co sé gido duc cap cao hon nhu Pai
hoc tong hop Malaysia Sarawak (UNIMAS) 1a rat can thiét va hitu
ich, giip cho cac nganh cong nghi€p va cac cong ty tang cuong
nang luc san xuit cong nghiép.
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Chuong trinh du kién sé hop tac vé hoc thuét v&i cac nha khoa
va cac vién nghién ctru khac. Du kién s& dem lai sy thanh cong cho
nhimg tién bo vé kinh té - xa hoi thong qua su lién két hoc thuat
gilra cac nganh cong nghiép va cac bén lién quan khac trong ca
nuoc.

Hong Anh, Hong Hanh va Thu Ha tong hop
(theo Promoting human factors and ergonomics programme in
Malaysia)
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KHU VUC CHAU AU

TO CHUC CAC MON THE THAO TAI NOI
LAM VIEC: MOT SO KINH NGHIEM TU CUA
CAC QUOC GIA KHU VUC BAC AU

C6 nhiéu cach khac nhau dé dua thé thao vao doi song xa hoi va
mot trong s6 do6 12 noi 1am viéc. Cac nudc Bic Au duge quéc té
biét dén véi su phat trién dic biét ctia ho vé thé thao & cac cong ty
(thé thao cong ty). Piéu nay lién quan dén sy ning dong cta Xa hoi
phuc loi Bac Au va cac mbi quan tdm chinh tri doi véi "sttc khoe
cong dong".

Thuce tién vé thé thao cong ty hién nay da dugc khao sat qua mot
cong trinh nghién ctru ctia Pan Mach gan day. Co sy thay doi vé
mit x4 hoi bén trong thé thao cong ty, yéu cau sy phat trién méi
hon va rong hon ctia hoat dong thé thao tai noi lam viéc. Sat canh
voi thé thao trong cac cau lac bd chuyén nghi¢p, thé duc thé thao
trong cac hiép hoi vin héa quan ching & dia phuong, thé thao trong
cac hoi s¢ thuong mai, do do thé duc thé thao tai noi lam viéc ¢
mot tuong lai phat trién twoi sang. Piéu ndy dang thach thic su
tach biét truyén théng cia cudc séng hang ngay trong diéu kién chu
nghia tu ban: lam viéc tap thé & mot noi, giai tri tr nhan & mot noi
khac. Strc khoe nhan dan 1a mot quyén con nguoi trong dicu kién
cht nghia tu ban phét trién thay doi chuwong trinh nghi su, doi véi
thé thao ciing vay.

Tuy nhién, cling & cac nudc Bic Au, thé duc thé thao tai noi lam
viéc khong phai 1 cach pho bién nhat dé hoat dong, so voi thé thao
trong cac cau lac b0 thé duc thé thao & c&c hdi so thuong mai.
Nhung sy két noi giira thé thao va cong dong lao dong - vai céc tap
doan hay cong ty - co6 logic ri€ng ctia no. Va theo nghién ctru mai
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day ctia Pan Mach, thé duc thé thao cong ty duong nhu dang c6
chiéu huéng phat trién tinh cyec.

Ba méi truong ciia thé thao & Pan Mach

Tai Pan Mach, ngudi ta nhan thidy cd ba moi truong truyén
thong khac nhau ctia thé thao v&i nét tiéu biéu riéng cua minh trong
ba dang t6 chtrc khac nhau - dang thu nhat lién quan dén cac hoat
dong, dang thr hai gan véi v6i van hoa dia phuong va dang thir ba
gén vo1 noi lam viée. Sy da dang cua cac t6 chuce, do do, khong
hoan toan 1a ngdu nhién, nhung c6 lién quan dén mo thirc x4 hoi
khac nhau trong thé thao. Sy thyc 13, cic to chirc khong phan anh
truc tiép cac quan hé xa hoi1 khac nhau trong thuc hanh thé thao, ho
tham chi c6 xu hudng lam cho diéu d6 mo nhat di do su canh tranh
Ngdy cang gay gat trén cung mot thi trudng ctia cac phuong tién
truyén théng va hd trg cong dong. Nhung tuy nhién, mdi to chirc
déu co su pha tron nhat dinh, do c6 mét s6 khac biét vé vin hoa -
thé chat sau sic hon.

M6t mat, thé duc thé thao cé thé duge tap luyén theo cach dé dat
duoc sy hoan hao vé ki thuat trong nhirng hoat dong chuyén mén
hodc cac mon thé thao nhat dinh va diéu nay dugc thé hién théng
qua thi d4au. Mit thi dau nay cua thé thao duoc to chirc tai cau lac
bd cua nhimng loai hinh hoat dong chuy&n mén thé thao, hinh thanh
nén cac lién doan qudc gia cac mon thé thao chuyén sau. Cac to
chtic bao tro cua loai hinh thé thao nay 1 Lién doan thé thao Pan
Mach (DIF), trong d6 c6 ca Uy ban Olympic Qubc gia.

Mit khac, thé duc thé thao 13 mét yéu t6 ctia van hoa dia
phuong, duoc phd dién tai cac budi hanh 18 va cac 18 hoi. O day,
cac hoat dong khac nhau dugc két ndi voi nhau nhiéu hon; mon thé
thao thé manh truyén théng & Pan Mach 14 thé duc. Mit vin hoa -
dia phuong nay cta thé thao duoc t chirc tai cau lac b da nang. O
cap do khu vuc va qudc gia, khia canh vin hoéa - dia phuong cia
thé thao, theo truyén théng, do cac Hi¢p hoi thé thao va Thé duc
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Pan Mach (DGI) quan 1y; nguén gbc lich sir cuia lién doan 1a phong
trao thé duc thé thao cua ndng dan “dan cha “& thé ky XIX, céac
truong hoc tu thuc ctia nhan dan. Tuy nhién, sy hay doi vé mat xa
hoi gan day da mang lai cho méi truong ndy mot sé budc ngodt va
su xao tron. Cac cau lac bd da nang bi dinh tré¢ va gap khd khan
trong viéc tuyén dung cac nha lanh dao trong diéu kién nhiing yéu
cau co tinh chat quan liéu ngay cang tang. Van héa dia phuong
bién mat, va nguoi ta thay thé nd bang nhimg cam két giao luu vin
hoa c6 tinh chuyén biét hon ching. Cac to chirc bao tro DGI hién
dang tim kiém nhiing dinh hudng mdi, tién t6i thé thao cai thién
cudc séng va suc khoe cong déng. O dang thirc thir ba, thé duc thé
thao 1a mdt hoat dong chung li€n quan dén noi lam viéc cta nguoi
dan. Hoat dong nay, theo truyén théng, dugc cac cau lac bo va cac
doanh nghiép 13 thanh vién cta Lién doan Thé thao Céng ty cia
Pan Mach (DFIF) t6 chirc. Lién doan c6 340.000 thanh vién, nho
hon so v&i DIF va DGI véi 1,5 triéu thanh vién mdi lién doan,
nhung van rat dang luu V.

Nhirng con dwong tién téi thé thao cai thién cudc sdng & cac
nuéc Bic Au

S6 liéu so sanh gilta Phan Lan va Pt cho thay tam quan trong
ctia thé duc thé thao gén vO1 noi lam viéc ¢ Phuong Bic di duoc
ghi nhan. Cac cudc khao sat cip khu vuc cho thiy, ngudi dan da
tich cuc hon véi cac mén thé thao tai noi lam viéc: & Phan Lan
(14%) so véi ¢ nude Pic (khoang 5%). O khu vuc Pirkanmaa cia
Phan Lan, thé duc thé thao tai noi 1am viéc c6 quy mo tuong tu nhu
trong cac cau lac bd thé duc thé thao (15%) va trong cac hoi so cua
cac nha cung cap dich vu thwong mai (17%). Tuy nhién, tat ca déu
khong bang tam ¢ cua cac mon thé thao trong "céac to chirc cong
doéng" @6 thi (26%), vi du: chuwong trinh gido duc danh cho nguoi
16n c6 mot vi tri vitng chic trong linh vuc thé thao co to chirc cua
Phan Lan. Vj tri rd rét cta thé thao tai noi lam viéc duong nhu
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duoc két nbéi voi cac md hinh cu thé cua xa hoi phuc loi
Scandinavian. Xa ho1 phuc lgi khong chi 1a mot hinh thirc t6 churc
chinh tri dugc t6 chic trong nha nudc phuc lgi, ma né con anh
huong dén xa hoi dan su (v6i quy ludt tu nguyén) va cac doanh
nghiép (theo quy luat thi trurong thuwong mai).

Tuy nhién, su phat trién cta thé thao coéng ty ¢ cac nude Bic Au
thuong khong thong nhat. D6 1a nhitng con dudng khac nhau trong
subt qué trinh lich str, dan dén vi tri tuong d6i manh cta thé thao
cong ty va thé thao tai noi lam viéc hién nay cua cac nudc Bic Au.

Tai Pan Mach, thé thao cong ty dugc dinh huéong manh mé theo
hudng do sttc va lién két véi nhau vé mit xa hoi. Thé thao cong ty
d3 phat trién sat canh véi thé thao “dan gia” (DGI) ma bat ngudn
lich st tir cA&c mon thé duc cua nhitng ngudi ndng dan, va no da bi
anh hudng boi hoat dong phd bién ctia cong ty va viée hoi hop.

Tai Na Uy, nguoc lai, lich st ban dau cua thé thao cong ty da
duoc danh dau bang cudc ddu tranh giai cap gay gat da phan chia
thé thao Na Uy néi chung thanh thé thao “do” va thé thao “trang”.
Mot mit, nhitng nguoi cong nhan xa hdi cha nghia da to chirc nén
thé thao cong ty (bedriftsidrett), xem d6 1a sy tién bo quan trong
ctia t0 chirc ty phong 1a chi nghia xa hoi ctia ho. O phia bén kia,
thé thao hiép hoi, (korporationsidrett) duoc thanh 1ap dé thuc day
hoa binh va ky cuong x3 hoi truc thude cac to chire trung wong cia
thé thao tu san, do cac doanh nhan va si quan quin d6i quan ly.
Buc tranh nay da thay doi trong nhitng nim 1940, gin lién véi su
thay d6i x4 hoi. Ngoai ra nhitng x4o tron cua Thé chién II d3 dong
gop cho sy thong nhat cta thé thao Na Uy trong mot to chire trung
wong (NIF). Thé thao Céng ty ciing di duoc thong nhat. Nhiing
truyén thong cua thé thao cong nhan van séng trong thé thao cong
ty Na Uy; Tuy nhién, chiing da bi mét di dic tinh “lya chon”cua
minh va thay doi dan dan hudng téi mot chuong trinh téng thé vé
strc khde cong cong.
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Khéng gidng nhimg nudc khac ¢ Bic Au, thé duc thé thao &
Thuy Pién dugc danh dau boi mot to chirc nhat thé (RF). Thé thao
Thuy Dién khong c6 phong trao thé thao cong nhin manh mé nhu
& Na Uy, ciing khong c6 phong trao thé duc ndng dan dan gia nhu
& Pan Mach. Vi thé, thé thao Cong ty da ludn ludn 1a mot phan cua
“mot nén thé thao”, theo nhitng md hinh t6 chuc riéng cia no.
Trong khai niém nhét thé cua thé thao, thé thao coéng ty di sém
thay ddi va manh mé hudng t61 muc ti€u strc khoe cong déng. Su
coi trong cua thé thao va stc khoe cong dong ¢ Thuy Pién dudng
nhu da noi 1én anh hudéng nhét dinh cua viéc tap luyén thé thao, ma
trong khoang thoi gian gitta hai cudc chién tranh thé gidi, nguoi
Thuy Pién da timg két ndi thé thao véi mot cude cai cach rong rai
hon vé cudc séng — tap luyén thé hinh, cudc séng ngoai troi, dinh
dudng, chi nghia phong khodng va su khoe manh. Trong khi thé
thao vi sttc khoe 1a mot hién tuwong gan voi van hoa hon - giong
nhu khai niém x3 hoi chu nghia duong dai vé sttc khoe ciia nhan
dan thi sitc khoe cong dong méi co xu hudng tré thanh chu dao.

Tuy nhién, két qua cta nhitng cach thirc khac nhau nay 1a mot
mo thtrc chung: x3 hoi phtc loi Scandinavian di mang lai cho thé
thao coéng ty mot vi tri dang keé.

Nhirng yéu cau va thach thirc hién nay

Diéu tra gan day vé thé thao cong ty & Pan Mach da chi ra rang,
nguoi tham gia thé thao cong ty chi dat dén mot trinh do rat han
ché. Song nhiéu nguoi trong s6 ho van c6 mong mudn tich cuc ddi
véi thé thao tai noi lam viée, va ho mudn tap luyén loai hinh thé
thao nay nhiéu hon thyc té hién co.

Cudc diéu tra qua phiéu phong vén tai noi lam viéc ¢ Kolding va
Roskilde cho théy 83% sb nguoi dugc hoi l1a tich cuc hoat dong thé
thao. 12% 1a hoat dong thé duc thé thao trong cong ty nhung khong
it hon 43% mong mudn tap luyén thé thao ctia cong ty hodc thé
thao tai noi lam viéc. Thé thao cong ty chi yéu la cac tro choi véi
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bong (7%). O pham vi nhé hon, nguoi ta choi Bowling (2%), tap
Thé hinh va Pap xe theo nhac (2%), va van dong ngoai troi (1-
2%). Trong so cac hoat dong mong mudén, C4&C mdn bong dang & vi
tri dtng dau (21%). Sau d6 1a Thé hinh va Pap xe theo nhac (20%),
thé duc, thé duc nhip diéu va thu gian (14%), van dong ngoai troi
(11%), tiép nira 13 boi va cac mon thé thao dudi nude khac (6%)
cudi cung 14 khiéu vii (4%) . Trong khi nguoi tham gia hoat dong
thé thao cong ty tich cuc tiéu biéu 13 nam giéi dugc dao tao chinh
quy ngan han, thi phu nit, nhiing nguoi tré tudi va nhitng ngudi
dugc dao tao chinh quy dai han hon lai mong ngan dat dén trinh d6
cao hon.

Nhitng mong muén da gip duoc thién chi chinh tri tir cac cap
quan ly cao hon. Trong thoi dai ma mdi quan tAm vé bénh béo ph1
cac tat bénh do 16i song va nguy co sttc khoe khac cua cudc sdng
hién dai ngay cang tang lén, thi van dé sitc khoe cong dong ciing co
duoc vi thé cao hon va cang duoc gan két véi mong mudn phat
trién thé thao céng ty. Nam 1989, Chinh phu Pan Mach di xay
dung mot "Chuong trinh du phong ", trong d6 nhan manh sy can
thiét cta hoat dong thé chat va vén dong & noi lam viéc. Nam
1990, Ban chi dao vé chiam séc sic khoe cua Pan Mach da tiép tuc
thuc ddy chuong trinh nay bang cach phat hanh mot to bao vé van
dong nhu mot dong gop lam cho "moi truong lam viéc lanh manh
hon". Va nam 2002, B6 ndi vu va Y t& Pan Mach kéu goi "Toan
thé x4 hoi Pan Mach cung chung tay véi cac to chic chim soc
chim soc tré em cong dong, cac truong hoc va noi lam viéc dé
cung nhau thuc hién nhiém vu cham soc strc khoe ".

Cac sang kién cta chinh pha phu hop véi chién lugc cia T6
chitc Y té thé gi01, dugc hinh thanh som nhat 13 vao nam 1978
trong Tuyén ngén Alma Ata "Stc khdée cho moi nguoi vao nam
2000". Nhitng doi hoi nhiéu thach thirc hon trong tuyén bo nay 13 “
sttc khoe 12 quyén con ngudi”, tuy nhién, sau d6 tat ca diéu nay da
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bi nhiéu chinh phu ldng quén. T ndm 2000, sy thd o nay da d6i
1ap v6i Phong trao strc khoe nhan dan lam thic tinh lai sy cha y
trén toan thé gidi. Tuy nhién, linh vuc thé thao tai noi lam viéc da
lién tuc dong mat vai tro doi véi WHO & chau Au.

Cac doanh nghiép ciing dd quan tdm dén thé thao coéng ty va hd
tro n6. Nén tang ctia sy hd tro nay 13 - bén canh su quan tdm dén
sttc khoe va duy tri hiéu suét hoat dong thé luc c6 ca mébi quan tam
nhat dinh dén su phat trién cla sy gén két vé mat x3 hoi va doi
song x3 hoi bén trong cong ty (vin hoa cong ty). Mot cude diéu tra
vao nam 1997-1998 trén khoang 2500 noi lam viéc cho thay, tat ca
cac cong ty hang nam véi hon 100 nhan vién déu c6 chinh sach
nhan su bao gé)m ca hoat dong thé chat tai noi 1am viéc.

Cudc diéu tra gan day cta Pan Mach tai Kolding va Roskilde tir
nam 2005 di chi ra mét s chi tiét mai. 40% sd nguo1 duoc hoi noi
réng cong ty ctia ho da ho trg cho viéc tham gia cac hoat dong thé
thao, va 33% co6 trang thiét bi, dung cu chuyén dé tap luyén. Mot so
chi tiét cu thé hon s& dugc xem xét than trong hon do ching c6
thé phan 4nh mot so trudng hop xdy ra ¢ dia phuong mot cach
ngau nhién hon. Hau hét cac co so tap luyén tai hai thi tran déu
dugc dat ¢ cac vi tri thuan tién cho ngudi dan bén canh cac co s&
cong cOng (cac co sd gido duc, bénh vién, thu vién, canh sat - 59%)
va cac dich vu tin (CNTT, truyén thong, cac to chirc cong doan -
13%). Nhung chi c6 mét sb it cong ty dugc cho 1a c6 “chinh sach
van dong” rd rang (nhat 1a vé cac dich vu tu nhan, 14%). Su hd trg
thé thao va van dong da dugc chimg kién 1a manh nhét trong cac
dich vu tu nhan (64%), cong nghiép y té (55%), ngan hang (49%),
nganh hang thi céng va céng nghiép (47%), it hon trong céc to
chirc cong cong (30%) va thuong mai (26%).

Sy khong an khép trong nhitng sb lidu nay 1a khia canh can
dugc diéu tra sdu hon va rong rii hon trong tuong lai. Du sao, su
quan tim nhét dinh cta C&c cong ty 1a co thé nhan thay, khién ho
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trd thanh mét d6i tac tha vi cua thé thao trong xa hoi dan su.
Nhung ciing ¢0 su thay ddi vé mit xa hoi bén trong thé thao cong
ty, va cling dit ra yéu cau vé cac tang 16p xa hoi méi hon va rong
hon cua thé thao tai noi lam viéc.

Thé thao cong ty va thé thao tai noi 1am viéc cé phai 1a hai
mo hinh khac nhau?

Cac cudc diéu tra cling cho thay rang can phai chu y dén mot s6
khac biét gifra thé thao cong ty va thé thao tai noi lam vi¢c. Hai
loai hinh thé thao ndy khong phai 1a hoan toan giéng nhau.

Sy khac biét 13, xét trén binh dién phan bd khong gian va dia
diém, day 1a van dé khoang cach vat Iy va sy thuan tién vé giao
thdng. Van dé nay tao nén su khac biét cho dui nguoi dan sau khi
lam viéc trude tién 1a di vé nha, roi sau d6 gip nhau trong doi thé
thao lién quan dén cong viéc cua ho. Hodc cho du ho tap luyén thé
thao tai chinh noi lam viéc ctia minh. Khoang cach va nhu cau thay
d6i cach di lai vdi dong thai ¢ nha va di dudng, tic 1a voi hé sinh
thai van hoa cua moi truong cong nghi¢p tu ban chu nghia hién dai.

Su khac biét nay cling co ca su méat cin b::ing vé mit x3 hoi:
Dién mao cua thé thao cong ty truyén théng thuong 13 hodc di 1a
thich hop véi nam gidi hon, tang 16p lao dong, va bong da, trong
khi nhu cau tap luyén thé thao tai noi lam viéc lai thich hop hon
v6i phu nit, nhitng nguoi dugc ddo tao cao hon va quan tam dén
cac hoat dong da dang hon.

Picu nay twong Gng voi nhitng khac biét vé dong co chil quan.
Nhitng ngudi tham gia thé thao cong ty truyén thong thuong vi loi
ich cua tinh déng chi, tinh than hitu. Nguoc lai, trao luu maéi vé van
dong tai noi lam viéc dugc thuc déy bo1 dong co stre khoe va cham
soc stc khoe. Tuy nhién, van con mdt cau hoi dé ngo, dén murc nao
thi nhitng dong luc méi vé strc khoe cua ca nhan 1a van dé duoc
dua ra thao ludn, néi cach khac 1a mét chuong trinh nghi su sau sic
hon. Cudc dau tranh méi huéng t6i "hanh phdc ca nhan "," thé
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duc" va" cham soc strc khoe "co thé dién ta bang nhimg 10i 18 sang
sudt cua thi trudng va cac chinh sach cha dao, d6 1a mot phan tng
chéng lai sy tha hoa cua cudc séng hién dai v6i nén san xuat co hé
thong, su co don va cang thang cia no.

Cudi cung nhung khong kém quan trong d6 13, hai md thic nay
c6 thé thudc vé nhitng khuynh hudng lich sir khac nhau: Trong khi
thé thao cong ty truyén théng & Pan Mach trong nhitng nim qua
duong nhu bi tri tr¢ hodc giam sut dan thi sy quan tam dén thé thao
tai noi lam viéc lai dang tang 1én.

Mot cude diéu tra khac dugc tién hanh trén ddo Funen gan day
da xac nhan di€én mao riéng va sy thanh cong c6 thé c6 cua thé thao
tai noi lam viéc. Tuy nhién nghién ctru ciing cho thay con co6 mot
sO dic diém ma c6 thé dua ra ly do giai thich cho mot s6 phan tng
chi chich. Phu ntt thuong thich hon véi viéc tap luyén tai noi lam
viéc, bao gom cac bai tap trong gid giai lao, trong khi nhiéu nguoi
dan 6ng lai c6 vé thich thu hon véi cac hinh thic thi ddu va mang
tinh thé thao nhiéu hon. Va thuc su 1a moi ngudi d4 ¢ su quan tam
16n dén thé thao tai noi lam viéc, nhung ty 1& nhitng ngudi khong
quan tim, rd rang 1a cao hon & cudi ciia chuong trinh. Va s lugng
nhimg ngudi "rat quan tdm" 1 thap hon ¢ cudi chuong trinh. Nhu
vay, su thanh cong cua thé thao tai noi lam viée phu thudc vao murc
do dé cao duoc dua ra vé van hoa cu thé nhu thé nao. Cac cau hoi
va thach thic & day 1a liéu va 1am thé ndo mot nén vin héa vin
déng mdi c¢6 thé phat trién duge, chir khong phai cac hinh thtc tap
luyén thé duc thé thao duoc té chirc tot dang duoc lan rong dén
gio1 lao dong. Thé thao tai noi 1am viéc mo ra hudng t61 mat trai
nghi¢m maoi.

Sirc khée nhian dan trong boi canh chi nghia tw ban phéat
trién

Cac nghién ctru gan ddy ctia Pan Mach cho thay rd hon rang, c6
mot s6 gidi han cia sy gan két truyén thong tir phia cic cong ty
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dang phai nhan nhitng phan tGng chi chich. Thé thao trong thdi gian
lam viéc van con c6 vi tri nho bé trong boi canh chung, va cac céng
ty khéng may quan tdm dén viéc phét trién nd, so véi thé thao
cong ty trong thoi gian giai tri. Mot van dé khac 1a su két ndi gitra
cac du an tich cuc trong linh vuc thé duc thé thao tai noi lam viéc -
va su tiép tuc hay ngimg cua cic dy an nay.

Piéu nay da duoc thiy qua truong hop & West Zealand, noi ma
mot hang san xuit rém, tham véi 30 nhan vién da rat vui mung vi
c6 du an thé thao cong ty. 18 nhan vién, ca cha s¢ hiru cia céac
doanh nghiép, gip nhau mot 1an mot tuan trong mot nha tap thé
thao g??m d6, chi cach vai buge chén tinh tir noi 1lam viéc cua ho, dé
tap luyén cac dong tac khac nhau, boi 101, thé duc, trd choi va thi
dau giai. Bao chi khu vuc theo sat qua trinh nay véi sy cha y 16n.
Du an nay duogc di kém véi nghién ctru, tao anh sang theo hiéu trng
vat 1y va tdm 1y, so sanh véi nhom kiém tra gdm nhiing nguoi
"khong hoat dong" tai cung mot noi lam viéc. Nghién ctru da ghi
nhan dugc nhitng tac dong tich cuc cua dac tinh vat 1y, nhung
nhirng nguoi tham gia da danh gia cac tac dong tam 1y va xa hoi la
quan trong nhat. Gap g& dugc dong nghiép ¢ tat ca cac phong ban,
phan xudng khac nhau dugc coi 1a mot trai nghiép tuyét voi.

Tuy nhién, dy an cling cho thdy mot s6 gidi han dic trung cua
"van hoa du an" va viéc thuc hién nd. Sau giai doan du an, tat ca
nhitng nguoi tham gia déu mong mudn cé sy tiép ndi. Nhung no
van bi bo ngo, ai s& dua ra sang kién tiép sau do, va 1am thé nao
sang kién d6 duoc tiép tuc sau giai doan khoi dau day sang tao nhd
c6 hoat dong thudng xuyén. Sau mot vai thang, bat chap moi 10i
chlc tung tot dep thi cudc choi cling dd phai két thuc. Nhitng han
ché tuong tu nhu thé nay ciling da xay ra trong mot du an tai strc
khoe tai noi lam viéc & Odense.

Néu thé thao tai noi lam viéc nhu mot hoat dong cham soc suc
khoe s& co thé tu duy tri mot cach bén viing thi viéc tiép tuc dau tu,
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dau tu 13 can thiét. Dic biét viéc dau tu cho con nguoi - van hoa va
dic tinh x4 hoi - tAm 1y 13 can thiét. Chi c6 thién chi khong thoi thi
chua du.

Khia canh vé cau tric ciing rat dang chu y. Ddi véi tuong lai
ctia thé thao tai noi 1am viéc, viéc tich hop cac trang tiét bi, phuong
tién cho viéc san xuit va cho tap luyén van con la mot diéu ude
mudn. Su két hop vé mat khong gian 1am viéc ty nhién v6i khong
gian dé tap luyén, hoat dong thé thao 13 mot thach thire d6i véi kién
tric sang tao. Picu nay cling tiéu ton tién bac cua cac cong ty.

Nhitng xu hudng hién tai cta thé thao cong ty va thé duc thé
thao tai noi lam viéc cling co thé dugc dién gia voi tinh chat binh
luan phé phéan trong nhimg cudc tranh ludn vé duong 16i, chinh
sach to chtrc cua thé duc thé thao. Khuynh huéng thdng nhét thé
thao thanh mot to chirc trung wong di thanh cong vé mit chinh tri &
mot sé nudc Bac Au, nhung ching cé thé phai d6i mit véi nhiing
gia tri cua su khac bi¢t va canh tranh vé mit to chirc. Trong truong
hop thtr nghiém theo cach ctia nhiing nguoi ¢ noi lam vige, trong
chu nghia tu ban cong nghiép mudn va xa hoi phuc loi, cach tiép
can da dang vé mit td chirc ¢6 thé thuan loi hon cho sy d6i mai.
Thé thao 1a sinh hoat van héa va hoi hé cé tinh chat dia phuong,
thé thao chuyén siu nhu 1 thi dau thé thao tai noi lam viéc ... 14 to
chtrc tu than va da dang trong moi truong xa hoi dan su co loi thé
dang ké va gop phan vao chinh thé dan chu. Cac nudc khac nhin vé
phuong Bic dé lay cam hung tir phong trao thé thao cong ty
Scandinavian. Sat canh véi thé thao trong cac cau lac bd chuyén
nganh, thé duc thé thao & dia phuong, cac hiép hoi van hoa "dan
gid", thé thao trong cac t6 chic do thi, thé thao trong cac hoi so
thuong mai, thuc su, thé thao tai noi 1am viée cé tuong lai phéat
trién. Tuy nhién, thé duc thé thao tai noi lam viéc cling cho théy
rang chi nghia tu ban duwong quyén van chua hoan thanh trach
nhiém vé van héa caa minh.
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Strc khoe 13 mot quyén con nguoi, va diéu nay dic biét diung
trong diéu kién chu nghia tu ban hau cong nghiép phat trién. Strc
khoe 1a quyén ctia con ngudi chinh 13 nén tang ctia Phong trao sirc
khée nhan dan dang huy dong ca thé gidi. Hiéu biét vé mit xa hoi
nay cua stc khoe cing voi nhu cau cia ngudi dan dbi véi thé thao
tai noi lam viéc dang thach thic su chia 1& truyén thong cua doi
song hang ngay dudi nhitng diéu kién tu ban chil nghia: lam viéc
tap thé ¢ day, vui choi giai tri c4 nhan & mdt noi khac - va dan cha
con & mot noi khac nita. Stc khoe nhan dan 14 mdt quyén con
ngudi chi khi cac diéu kién ctia chu nghia tu ban phat trién thay doi
vé chinh sach, ké ca d6i vai thé thao.

Thu Ha tong hop
(theo Organizing sports around workplace)
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IRELAND

HOAT PONG THE CHAT
TAI NOI LAM VIEC

Trong x3 hdi ngdy nay su gia ting cta 10i song tinh tai dang da
tré thanh moi quan tam Ién cua toan xa hoi, do do, diéu quan trong
la moi ngudi phai xac dinh dugec mot muc tiéu thich hop. Véi gﬁn
mot nira dan s6 ¢ Ireland dang trong do tudi lao déng thi muc tiéu
thich hop hon ca 1 khuyén khich mot 16i song tich cuc hon tai noi
lam viéc. Piéu nay ciing di duoc Trung tAm nghién ctru cac bién
phap ting cudng stc khoe xac nhan va khuyén cdo 1a mot moi
truong thuan loi cho viée thuc day viée tip luyén "do da c6 céac
kénh truyén thong duogc thiét 1ap, mang ludi hd tro hién cé va
nhimg co hoi dé phat trién céc tiéu chuan vé hanh vi cta cong ty "
(Trung tdm nghién ctru cac bién phap tang cuong strc khoe 2001).
Khuyén c4o néu rd rang hiéu qua tich lily cta it nhat 30 phuat hoat
dong thé chat vdi cuong do vira phai hau hét cac ngay trong tuan
1a can thiét va rat co loi cho stre khoe.

Do han ché vé thoi gian, nén cang khé khan hon cho moi nguoi
trong viéc dé bd tri cac phan viéc trong ngdy ciia ho dé danh thoi
gian cho hoat dong thé chat. Noi lam viéc c6 thé 1a mot moi truong
hitu ich dé két hop hoat dong thé chat vi nd co thé gitp nhing
nguodi thuong khong thé tim ra thoi gian ngoai gid 1am viée cua ho,
vi du, 20 phuat di bd vao gio an trua hoac di bd dén noi lam viéc.
Ké hoach chién lugc phat trién thé duc thé thao 2003-2006 cua
Waterford Sports Partnership (WSP) nhim muc dich phat trién va
hd trg cac chuong trinh di dugce xdy dung dé ting cuong su tham
gia tap luyén thé thao va hoat dong thé chat. Noi dung bai viét nay
nhiam huéng dan va cung cap mot ngudn luc cho nhitng ngudi sir
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dung lao dong va nguoi lao dong trong viée thuc day cac hoat dong
the chat tai noi lam viéc.

Muc dich

Cung cap cho cac t6 chitc ngudn luc dé thic day hoat dong thé
chét tai noi 1am viéc.

Muc tiéu chinh

Nhiing chi ddn dudi ddy chii yéu nham lam ting thém nhiing loi
ich cua luc Iuong lao dong tich cuc hoat dong thé chat va xay dung
cac co ché dé dang hon nham khuyén khich luc luong lao dong tich
cuc, chu dong hon thong qua:

e Nang cao nhén thic vé tdm quan trong cta hoat dong thé
chat.

e Quang ba v€ nhitng loi ich ctia mdgt 161 song tich cuc doi voi
thé chat, tam 1y va phuc lgi xa hoi.

e T6 chirc va diéu hanh cac giai thi dau va cac hoat dong thé
thao trong cong ty.

e Can nhé ré“mg: "luc luwgng lao dong tich cuc la mdt luc lugng
lao dong khoe manh va hanh phuac"!

Vi sao lai la hoat dpng thé chit tai noi lam viéc ?

Hai van dé chinh c6 thé dugc dit ra ¢ day 1a "vi sao lai 1a hoat
doéng thé chat"? va quan trong hon 1a "vi sao lai 1a tai noi 1am
viec"?

Trudc tién va trén hét, nguoi ta d3 ching minh dugc riang hoat
dong thé chat c6 nhiéu loi ich cho sirc khoe. Bao céo khao séat thuc
trang vé 16i séng va Strc khoe qudc gia (2003) da chi ra rang 21%
s6 ngudi dugc hoi khong hé tham gia tip luyén thé duc thé thao
trong nam 1998, con sd ndy ting 1én 28% trong nam 2002. Bang
chtng 14 trong s nhitng ngudi it van dong thé luc nay s6 nguoi co
nguy co chét som, bénh kinh nién va tan tat cling da ting lén.
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R& rang rang x4 hoi di trd nén canh tranh hon va diéu nay duoc
phan anh & noi lam viéc. Bénh li€n quan dén stress xuat hién
thudng xuyén hon do sy gia ting mirc do cing thang trong cudc
song hang ngay. Khoa hoc chimg minh rang hoat dong thé chat s&
lam giam cang thang, do dd, tao diéu kién cho nhimg sang kién
hoat dong thé chét sé tao nén mot su khac biét d6i véi stre khoe cia

luc lugng lao dong trong mot t6 chuc.

Loi ich vé mdt tim -
sinh ly cua hoat dong
thé chat

Lam cho xuong, co bap
va cac khop tréd nén
khoe manh

Gia ting ngudn ning
luong du trit va cam
giac sang khoai

Giam md trong co thé

va co bap san chic hon
Giam thang
(stress)

cang

Giam nguy co dot quy,
ung thu dai trang, bénh
tifu duong, cao huyét
ap va bénh beo phi

Cai thién kha ning phdi
hop van dong va thang
bang

Giam nguy co bénh tim
mach

Loi ich cua lwc luwong lao dong tich
cuce tdp luyén thé luc

Cai thién hinh thé va stc khoe

Cai thién ning suat lao dong va tu
tudng dao dic

Cai thién tinh than dong d6i va sy hai
long trong cong viéc

Giam cang thang

S& thich, thd vui méi O y nghia, muc
dich

Mot phuong tién dé hiéu dugc nguoi
khac tai no1 lam viéc

Cai thién nang luc tip trung va sac thai
tinh than

Giup thu gian co thé

Loi ich déi vdi té chirc-coNng ty:

Giam vang mat va xoay vong cac nhan
Vién

Giam cang thang tai noi 1am viéc;

Cai thién ning suat

Cai thién dong luc va tinh than gilta cac
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Cai thién su phoi hop | nhan vién
gifta tim, phoi va cac co

’ Cai thién hinh anh cua cong ty
quan khac

7 Tiang thém stc hap dan cho viéc tuyén
Giap thu gidn co thé dung
Cai thién mdi quan hé gitra ban quan 1y
va Cac nhan vién

Céch thirc tién hanh

Duéi day 1a nhiing goi v dé c6 thé duoc to chirc cac su kién
nham thic day hoat dong thé chat tai noi lam vi¢c. Phan trén day
da khai quat vé co s& 1y luan va tam quan trong cua vi¢c c6 mot luc
lrong lao dong tich cuc va s€ vo cung hiru ich néu ho dua ra cac y
tuong cho ban quan 1y hoac cac dong nghiép.

Phan nay s& phéac thao mét sé budc dé hd trg cho viéc xuc tién
thanh cong cac hoat dong thé chat tai noi lam viéc. Phac thao nay
bao gobm mot loat cac budc ma to chire, cong ty ctia ban co thé tién
hanh. Diéu quan trong la phai nhan thirc dugc rang nhitng budc
ndy s& khac nhau tuy theo mdi to chirc, nhung trong da so cic
truong hop, tat ca cac budc nay s€ dugce thuc hién day du mot cach
chinh thirc hoac khong chinh thirc. Cac budc nay bao gom:

1) Ho tro cia Nha quan Iy

2) Thanh lap Ban t6 chirc

3) Lap ké hoach

4) Tuyén truyén va van dong

1. H6 tro ciia Nha quéan ly

Pbi v6i bat ky chuong trinh hoat dong thé chat hodc bat ky sang
kién nao vé cham soc stic khoe, dé thanh cong thi di€u quan trong 1a
chuong trinh phai dugc ho trg ciia Nha quan 1y. Mdi nhan vién & moi
cap do bao gdm ca nguoi quan ly phai cé trach nhiém tao ra mot moi
truong lam viéc khoe manh va thiic day mdt 161 song lanh manh.
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Lam thé nao dé duoc su hd tro cia quan 1y
A. Sip xép mét cudc hop voi Nha quan 1y

B. Vach ra nhiing loi ich cia moét luc Iuong lao dong tich cuc
hoat dong thé chat d6i vdi ngudi lao dong va ca véi té chirc (néu &
phan trude). Quan tdm va chim séc cho stc khoe ctia nhan vién 1a
diéu can thiét dé dat duoc thanh cong trong san xuét, kinh doanh va
nhac nhé Nha quan 1y rang cac nhan vién khoe manh s& nang cao
vi thé canh tranh cua t6 chirc.

C. Phac thao nhitng linh vuc c6 thé xin duoc sy hd tro cia Nha
quan ly.

- Str dung cac co sé cong ty

- HO trg tai chinh

- Linh dong cho thoi gian

- Phan bo cac nguén luc, vi du, bang tin dé quang cao su kién,
hoac nhan tin nhac nhd veé cach ¢ lai dé tap luyén

2. Lap ra mdt ban to chirc

Quy md cua to chirc s& quyét dinh ai va bao nhiéu nguoi dang
tham gia vao ban t0 chirc. Dé thiét 1ap mot ban to chirc nén can
nhic mét dai dién cia Nha quan 1y, cac nhan su vé strc khoe va an
toan, tai chinh va mot sé nhan vién ning dong nhiét tinh. HY tro 1a
can thiét cho sy thanh cong ctia bat ky mot chuwong trinh nao vi né
1a thtr can thiét dé ban nay co thé chia sé khéi lugng cong viéc. Ban
nay sé& chiu trach nhiém cho viéc quyét dinh sang kién nao s& duoc
thuc hién va khdi luong cong viée s€ giao cho ai dé c6 thé dam bao
thanh cong.

3. Lén ké hoach

Sau khi d3 thanh 14p duoc ban t6 chitc phai giai quyét mot sd
van dé sau: tu van, nghién ctru, lya chon, di€u hanh cac sy kién va
danh gia.
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Tw van

Xac dinh mtrc d§ quan tam dén hoat dong thé chat. Diéu nay sé
tra 101 cau hoi "cac nhan vién muén gi?" Piéu quan trong 1a doi
ngil nhan vién nhan thic duoc nhimg ¥ tuong va dé xuat cua ho.
Pé c6 dugce nhilng y twong ndy ban to chic phai quyét dinh can
bao nhiéu thoi gian dé ho c6 thé danh gia. Vi du, s€ tiép can, tro
chuyén than mat hodc s& gtri phiéu phong van qua thu dién tir cho
tit c4 cac nhan vién (co thé ton thoi gian hon nhung phu hop voi
céc t6 chirc 16n hon).

Nghién ctru

Mot khi mirc d0 quan tam dugc xac dinh ban phai quyét dinh
nhitng hoat dong nao thyc té c6 thé dugce gan vao mdi truong 1am
viéc. Diéu nay s& tra 10i ciu hoi "nhiing gi c6 thé?" dugc dua ra
nhu chi phi va nguon lyc s& can phai dugc gidi quyét.
Vi du nhu:

e C0 cac thiét bi, dung cu tap luyén trong nha ma co thé duoc
st dung dugc khong?

e Néu khong thé dé co duoc cac thiét bi,dung cu tap luyén trong
nha nhat dinh thi c0 thé sir dung cac tién nghi giai tri dia phuong,
héi truong hoac cau lac bo dugc khong?

e Kiém tra bao hiém - nhan vién c6 thé duogc bao hiém theo bao
hiém cua cong ty

e Su dam bao ngudi tham gia - Picu quan trong 13 phai xem
Xét, yéu cau tat ca nhiing nguoi tham gia phai dién day du vao
phiéu hoi dé dam bao rang ho 1a nguoi phu hop dé tham gia hoat
dong thé chat.

Lua chon

Khi tham gia cac chuong trinh hoat dong, diéu quan trong 1 ho
dugc vui veé, hoa dong va khuyén khich sy tham gia t61 da. Thé
thao 1a mot cach dé dang dé dam bao su tuong tac xa hoi va “su vui
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vé”. C6 thé chon cac mon thé thao déng d6i nhu Bong da, Bong
chuyén hay Bong bau duc hay cac mén thé thao ca nhan nhu Boi
16i va di bo. Tat ca nhitng mon nay déu cé thé duoc to chirc thanh
giai dau dé moi nguoi lao dong, nhitng ngudi mudn tham gia déu
duoc tham gia.

Tuy nhién, mdn thé thao duogc to chirc khong nhat thiét phai phu
hop véi tat ca, do d6 viéc cung cap cac 16p hoc thé duc nhip diéu,
yoga, cac bai thé duc véi bong... 1a mot thay thé cé thé khuyén
khich nguo1 lao dong tich cuc hon. Mot lua chon khac 1a ¢6 thé to
chtic cac nhom di bo va cac tuyén duong di bo trong ving lan can
ctia to chirc dé moi ngudi c6 thé tham gia vao gid nghi trua vv.

Cac hoat dong co thé duoc wu tién theo thir tu phu hop vé1 moi
truong lam viéc, lo1 ich cia nhan vién va mtrc d tham gia gitra cac
nhan vién. Piéu quan trong & phai dam bao rang cac chuong trinh
duoc thuc hién dap tng duge nhitng yéu cau va nhu cau cia nguoi
lao dong vé stc khoe thé chat ctia ho va ¥ nghia tong thé vé phuc
loi. Chu:ong trinh pha1 du:0’c linh hoat va cho phép nhan vién chon
cach tot nhat dé két hop séng dong vao cudc song hang ngay cua ho.

Tién hanh cac sur kén

Qua trinh lap ké hoach cho mot sy kién sé tra 101 hai cau héi cu
thé:

Chung ta dang c6 gang dé dat dwrgc cai gi?

e Xac dinh nhu cau va uu tién

e Dat muc ti€u va muc ti€u ro rang cho cac su kién cu thé

Chung ta sé phai lam gi?

e BH tri khong gian, thoi gian va ngudn luc

T6 chirc khong gian phu hop, cin nhic dia diém an toan - To
chtrc thoi gian, thoi diém thich hgp dé thuc hién hoat dong la gi?
(An trua, trude khi lam viée, sau gio lam viée, budi toi, cuoi tuan)

Liéu c6 du thoi gian dé thuc hién hoat dong trong gid an trua
hay khong, vv
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e To chirc cac ngudn luc

Thiét bi gi la can thiét?

Nhitng chi phi khac c6 lién quan va lam thé nao thi s& duoc dap
tng? Ai la can thiét, cai gi 1a c6 sin dé diéu hanh cac su kién ?

Pbanh gia

Diéu quan trong 1 ban t6 chirc dua danh gia vao ké hoach tong
thé. Panh gia la qua trinh nhin nhan nhiing gi da dat dugc va lam
thé nao ma dat dugc no. CO nghia nhin nhan mot cach gay gat vao
chuong trinh hoat dong tirc 1a nhitng gi da lam tot va nhiing gi c6
thé dugc cai thi¢n. Panh gid c6 thé dugc thuc hién ¢ cac cap do
khac nhau. Cach danh gia don gian vé mot chuong trinh Ia tinh
todn ty 1€ tham gia va muc dd tuan thu (néu mot chuong trinh dai
han). Banh gia chi tiét hon s€ lién quan dén viéc yéu cau moi nguoi
cho ¥ ki€én phan héi chinh thirc hoac khong chinh thic nhu dién
vao phi¢u hoi hay mot cude tro chuyén bén tach ca phé.

Vi du vé cac linh vuc c6 thé dugc xem xét 1a:

e Ty I¢é nguoi tham gia cac chuong trinh hoat dong

e Su hai long cua nguoi tham gia

e Gia tri d thay duoc

e Su cam két ciia nha quan Iy

Céac to chirc c¢6 thé cling mudn xem xét xem liéu cac chuong
trinh hoat dong da day manh duoc nhiing thay doi vé€ hoat dong thé
chat & mic d0 nao hoac dang cé tac dong dén cac linh vuc khac
nhu ndng suat, tinh than vv.

4. Tuyén truyén va van dong

Tuyén truyén

Cong tac tuyén truyén 14 rat quan trong dé dam bao cho sy thanh
cong cua bat ky sang kién, hoat dong nao. Ban t6 chirc khong chi
phai phoi hop cong viéc voi nhau ma con phai tuyén truyén mot
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cach hiéu qua véi cac bén quan tdm khac vi du nhu cac nha cung
cap (phong, thi€t b1, an udng), giang vién cé trinh do (vi du nhu:
Yoga, Thé duc nhip di¢u vv) va nhitng nguo1 tham gia tap luyén.

Tuyén truyén phai thu duoc két qua. Co ba thanh t6 chinh xac
dinh loai hinh giao tiép duoc st dung:

e Tam cd cua t6 chirc
e (COng ngh¢ co san
e Cac nguon luc san co

Cac nha t6 churc c6 thé tuyén truyén nhitng thong tin vé su kién
bang van ban hodc bang 101 ndi. Vin ban c6 thé & dudi dang thu ti,
phiéu ghi nhé, ban bao céo hodc céc td tranh ap phich. Cac phuong
tién nay co6 thé dugc diang trén bang thong bao, hodc qua mang e-
mail toan cau. Giao tiép bang 15i c6 thé thich hop hon cho céc to
chirc nho hon.

Van dong

T6 chttc c6 mot vai trd trong viéc gido duc va tao co hdi cho
nhan vién ctia minh lya chon mot 16i séng tich cuc hon. Tuy nhién
van dong thuong xuyén 1a rat quan trong. T chirc c6 thé thuc hién
nhiéu hoat dong gitp cac nhan vién cta minh c6 nhing lya chon
tich cuc va dé dang, vi du nhu ra thdng bao cé tinh chat van dong,
cac hinh thirc hoat dong khac nhau, néu bat cac giai thuéng cho
nhitng su ki¢n nhat dinh, vv. Tuyén truyén, gido duc, dong vién,
gan két véi triét 1y doanh nghiép va hanh vi 1a nhiing yéu t6 quan
trong anh hudng dén két qua van dong va su tham gia bén viing.

Khi cac ddi dugc thanh 1ap, viéc quan 1y 1a qué trinh ho tro va
trinh 1ap ké hoach d3a dugc hoan thanh, ti€p dén la phan cac y
tudng va cac chuong trinh.

Cac ¥ twéng vé hoat ddng thé chit tai noi lam viéc

Piéu quan trong 14 phai dé ra dugc c4c hinh thirc hoat dong phuc
vu cho mét sb luong t6i da vé nguoi tham gia. Dudi day 1a phac
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thao cac loai hinh hoat dong khac nhau s€ dugc thao luan trong
phan nay.

r

Y tuwong:

Tao mot moi truong

Hoat déng lap dat, trung bay vdo ngdy lam viéc
Theo chii dé ngay, tuan

Di bo

Thi ddu gidi thé thao

Thi ddu cac mén thé thao theo miia

Cdc I6p thé duc

Nhitng yéu t6 kKhac vé 16i song lanh manh

Tao moi trweong

Cac doanh nghiép c6 thé ap dung nhiing bién phap khac nhau dé
khuyén khich nguoi lao dong thuong xuyén tham gia cac hoat dong
thé chat.

Céc bién phép c6 thé bao gom:

e Xay dung chinh sach hoat dong thé chat ctia cong ty cé thé
huy dong dugc mot luc Iuong lao dong tich cuc. Biéu nay khong
phai la phtrc tap hay dai dong nhung n6 dam bao cac budc di dau
tién trong cam k&t Xay dung mot luc luong lao dong lanh manh.

e Thuc hién cic chién dich nang cao nhin thirc va gido duc
nhan manh lgi1 ich cua hoat dong thé chat va cung cap thong tin vé
cac co hoi tham gia vao hoat dong thé chat trong cac cong dong dia
phuong

e Cung cip ké giit xe dap trong mot mdi truong an toan NGoai
tro1

e Cung cip du thiét bi voi sen va cac khu vuc thay d6i . Nhiing
tién nghi nay co6 thé duogc dung chung gitra mot sO cong ty.
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e Khuyén khich dat cac bang hiéu tuyén truyén van dong tai cac
diém co dong ngoi qua lai va dé quan sat thay.

e HO tro cho cac su kién vui choi giai tri va cic doi thé thao
thuong xuyeén.

e Gio lam viéc linh hoat khi c6 thé; cho phép nhan vién tham
gia vao cac hoat dong thé chat trong ngay lam viéc (vi du nhu thoi
gian nghi trua dai hon).

e HJ trg cho viéc cung cap mot bang thong bao tin tire. Khong
gian nay co6 thé duoc st dung dé quang cao su kién sap tdi. Bang
nay cling co thé quang cao cho cac co so tap luyén tai cac khu vuc
¢ dia phuong (vi du nhu cau lac bo tennis, duong chay dién kinh,
cdng Vién, c4c cau lac bo thé thao vv).

Hoat dong lidp dit, trung bay vao ngay lam viéc

Ap phich tuyén truyén khac nhau hodc e-mail "y tuong cho
ngay" 1a cong cu hitu ich dé khuyén khich su tham gia va ning cao
nhan thirc vé cach gan két hoat dong trong ngay lam viée. Viée dit
cac bién quang cdo, tuyén truyén vira tdm c6 thé khuyén khich
nhan vién di b, dap xe di lam. Cac bang dat cach xa nhau c6 thé
ap dung ¢ nhiéu noi dic biét 1a trong cic khu cong nghiép; Ciing
co thé dit tai cac diém dung xe buyt cach cac t6 chirc, doanh
nghiép khoang 10 phut di bd vv Tinh chat nghé nghiép cua cac
nhan vién van phong 1a it van dong (tirc 12 ngdi tai ban lam viéc).
Vi viy, can tuyén truyén cho cac nhan vién ndy vé gia tri cia cic
bién phap van dong cang nhiéu cang tbt . Vi du, thay vi dung thang
may thi hayst dung cau thang bo.

Theo chii dé ngay, tuan

C6 rat nhiéu chil dé ngdy, tuan dugc to chirc trong sudt ca nam,
vi du, “Ngay ca nuéc Khong khoi thuée” do Hoi phong chong bénh
ung thu Ireland phat dong, "Tuan 1& Trai tim Ireland" ctua Quy
phong chong bénh tim mach Ireland, hoic “Ngay chau Au khdng
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dung xe hoi” do Cuc Moi truong, di san va chinh quyén dia
phuong va cac S¢ giao thong van tai phat dong. Nhitng sang kién
hoat dong theo chu dé ngay, tuan co thé hitu ich trong viéc thuc
day hoat dong thé chat boi vi s& c6 mang ludi hd tro c6 san tir cac
co quan quoc gia. Trong khi nhimg su kién nay 1a mot cong cu hitu
ich dé hd trg qua trinh thuc ddy hoat dong thé chat thi nd ciing
dang duoc xem xét viéc t6 chirc mot tuan theo chu dé tai nha nhu
“Tuan tim hiéu vé hoat dong thé chat”. Piéu nay c6 thé don gian
chi lién quan dén mét chién dich quang ba va mot e-mail “y tudng
trong ngay” cung voi mot sé hoat dong vui choi.

Pi b

Di bo 1a cach don gian nhét, an toan nhat va 13 mot trong nhiing
hinh thirc hiéu qua nhat cua viéc luyén tap thé duc. Di bd thuong
xuyén khong chi c6 loi cho tim va phoi, ma con gitr cho xuong, co
bap va cac khép xuong trong tinh trang tot va lam ting cam giac
sang khoai. Cam giac sang khoai nay gilp giai téa nhitng ap luc va
cang thang cua cudc song hién dai ngdy nay. Mot khia canh tich
cuc cua viée di bo 1a nd khong doi hoi thiét bi hodc trang bi dat
tién. Vi thé, di bo 1a mot trong nhimg sang kién don gian nhat c6
thé dugc dé xuat dua vao noi lam viée. Di bd vao gio dn trua rat dé
t6 chirc va chi doi hoi it thoi gian, dia diém tap hop va su tham gia
nhiét tinh cua lanh dao.

Pbi voi nhimg ngudi méi bat dau tap, hudng dan chung vé thoi
tho1 gian va khoang cach s€ 1a budc di 1 dam trong 20 phut. Nguoi
khoe hon 13 1 ddm trong 15 phut. Quy phong chong bénh tim mach
nhan manh mot sd khuyén cdo rat hiru ich lién quan dén di bo.

Mot loat cac mon thé thao cé thé dugc dua vao mdt to chire
thdng qua cac giai dau hodc tran dau giao hiru. Pdi véi tat ca cac
mon thé thao, diéu quan trong 14 c6 mot sy hiéu biét chung vé cac
quy tic.
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Thi d4u giai thé thao
Ldp danh sach nhén sw diéu hanh thi diu gidi

Nhiing su kién nay thuong dién ra trong mot sé ngay, tuan va co
thé ung ho madt t6 chirc tir thién. Cung voi viée lap ké hoach d3
thao luan & trén, cON c6 mot vai goi ¥ cu thé dang chu ¥ cho cac
hoat dong nay.

e Chi dinh mot nguoi giam sat su kién.

e Chi dinh d6i truong cho moi ddi. Nhitng ngudi ndy cé trach
nhiém trinh bao vé cac thanh vién trong nhdm va thu tién cua doi
minh.

o Léy s6 dién thoai, e-mail cta cac doi truong.

e Néu d6 1a mot vong déu, thi tién hanh rat tham trude dé dam
bao tat ca cac doi bi€t may gio ho phai co6 mat vv. Biéu nay la dé
dam bao so tran thich hgp s€ dugc thi dau trong giai.

e Chuan bj cac giai thuong can thiét.

e Chuan bi sin va kiém tra cac dung cy, thiét bi thi dau (vi du
luoi, bong, vv)

e Dam bao rang bang dau dugc diat & mdt vi tri ma tat ca cac
nhan vién ¢6 thé kiém tra tho1 gian thi dau.

e Ne¢u can thiét, phai chi dinh mdt trong tai cho giai dau nay va
dugc trang b1 du coi va dong ho bam gio.

e (Cac loai so deo can dung cho cac doi1 theo mau sac khac nhau.

e Dong vién cang nhiéu ngudi tham gia cang tot va thuc day
khong khi vui tuoi trong giai dau.

Thi diu ciac mén thé thao theo mua

Thong thuong su quan tim dén mot mén thé thao cu thé sé ting
cao khi dang dién ra mot su kién thé thao trén toan quoc hoic trén
toan thé gidi, vi du: Giai Vo dich Bong chay, Bong da thé gidi,
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Wimbledon va giai Golf Ireland mé rong vv. Nhitng dip nay 1a thoi
co thuén logi dé cac nha to6 chirc nam bat cac doi duge quan tam
nhi€u hon ca.

Cac 16p thé duc

Cac 16p thé duc co thé duoc dua vao cac chuong trinh hoat dong
tai noi 1am viéc. Cac 16p ndy c6 thé rat hiéu qua tuy nhién c6 mot
sO yéu t6 can duoc xem xét trude khi bat dau. Dudi day 1a mot vai
161 khuyén:

e DPam bao cac 16p hoc dap tng nhu cau cta nguoi lao dong.

e Dam bao thoi gian cac 16p hoc phu hop, tao diéu kién cho cac
nhan vién tham gia dugc nhiéu nhat.

e Hop dong véi giang vién c6 trinh d6 va kinh nghiém trong
cac mon thé thao ca nhan.

e Pam bao viéc tham gia bao hiém trach nhiém cong cong cia
dia diém t0 chirc. Cac hudng dan vién nén cé bao hiém nghé
nghiép cta riéng minh va nén duoc yéu cau xuat trinh mot ban sao.

e Quy dinh vé thiét bi (Theo yéu cau cta gido vién, huéng dan
Vién).

- Quy dinh vé phong bc thich hop (kich thudc, thong gio, ting phu
hop dé hoat dong).

e Quy trinh sang loc thich hop cua huéng dan vién. Huéng dan
vién duoc dao tao ddy du vé cac quy trinh sang loc va nhitng 10i
khuyén cua ho nén duogc ton trong.

e Diém danh tai cac 16p hoc bang cach sir dung thé.

e Cau lac bo thé thao va xa hoi co thé trg cap chi phi cho cé4c
nhan vién.

Cé4c 16 thé duc pho bién cé thé to chirc

Thé duc nhip di¢u
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Str dung cdc nhom co 16n, nhip nhang, trong khoang thoi gian tu
15 dén 20 phut hodc 1au hon trong khi duy tri 60-80% nhip tim tbi
da cua ban.

Trong mot 16p hoc thé duc nhip diéu, cac dong tic van dong
thuong ¢6 cudng do thap hoic cao. C6 ba loai 16p hoc aerobic khac
nhau:

1) Aerobics cudng do thap

2) Aerobics cuong do cao

3) Aerobics véi buc nhay

Tap luyén vong tron

Phuong phap tap luyén vong tron 1a viéc thuc hién mot so bai
tap lva chon trong mot trinh ty va thot gian xac dinh (vi du nhu ¢c6
thé co 12 tram bai tap, thoi gian thuc hién tai moi tram co thé tir 35
- 60 giay).

Co0 ba dang bai tap vong tron :

1 Ua khi

2 Yém khi

3 Stre bén co cuc bd

NOi chung cac bai tap nay thuong duge két hop véi nhau tao nén
phuong phap tap luyén vong tron hon hop.

Yoga
La hé thong bai tap dé kiém soat co thé hoac ki€ém soat tinh than va
trang thai thu gian. Cac dang thirc khac nhau cta bai tap yoga bao
gom CAC tu thé dé cung co sirc manh va tinh linh hoat, @6 déo, tap
thd dé lam sach va / hodc thién dé thu gian va giam cang thang.

Pilates

C6 thé duge mo ta nhu 13 mot dang giao thoa gitta Yoga va nang
ta. Cac thanh phan ctr dong chinh 13 khac phuc trong luong riéng cua
ban, kiém soat hoi thd, chinh don cot séng va khéng ché céc co bung.
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Callanetics

La hé thong cac bai tap thé luc bao gom cac dong tac nho lap di
1ap lai lién tuc nham lam cho co thé sin chic hon va hinh thé hép
dan hon.

Nhirng yéu to6 khac vé 16i song lanh manh

Ngoai cac cac hinh thic hoat dong cha yéu nham ting cudng
hoat dong dong thé chat, cling can xem xét dén nhiing yéu to6 quan
trong khac dé dua vao chuong trinh cham soc strc khée tai noi lam
viéc. D6 1a an uong hop vé sinh, han ché bia, ruou, giai tda stress
va tao tinh than thoai mai va bo hat thuoc.

An udng hop vé sinh

Dinh dudng dong mét vai trd quan trong trong sy phat trién, sira
chita va bao dudng cta co thé khdée manh. Noi lam viéc 1a mot moi
truong 1y tuong dé khuyén khich va nang cao nhan thuc vé tam
quan trong cua mot ché d¢ an udng can bang hop ve¢ sinh.

Rugu

Ruou 1a mot van dé nghiém trong anh hudng dén stc khoe trong
x4 hQ1 ngay nay. Tai noi lam vi€c, hiéu suat lam viéc cua nguoi lao
dong, su an toan va sy vang mat cua ho c6 thé la két qua bi anh
huong sau khi uong ruou.

Stress va sur sang khoai vé tinh than

Céac tac dong cia stress d6i véi cude séng ciia chung ta ngay
cang thay ro va dugc thira nhan. Stress ¢o6 thé dugc dinh nghia 1a sy
khong phu hop gitra nhu cau dat Ién mdt nguoi va kha nang tiep
nhan, dap tmg nhiing yéu cau nay dan dén su tac dong tiéu cuc doi
v6i1 hoat dong tinh than cua nguodi do.

Thubc 14

Nghién ctru di chimg minh rang hat thude 13 1a mot yéu to nguy
co chinh trong su phat trién ctia nhi€u van dé stc khde nghiém
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trong. Can phai thuc hién Luat bao vé stc khoe cong d@)ng 2004 -
nghiém cdm hut thudc 14 tai noi 1lam viéc. Tuy nhién c4c cong ty
van c6 thé xuc tién cac chuong trinh cai thudc 14 cho luc lugng lao
d6éng cua minh dé tiép tuc hd trg cho cac nhan vién.

Tuy nhimg yéu to néu trén nam ngoai pham vi cia hudng dan
nay, song viéc thuong xuyén cung cip day du thdng tin vé ching
chinh 1a phwong phap tiép can toan dién, hd tro dac luc cho ngudi
st dung lao dong trong viéc thuc hi¢n cac chuong trinh tdng cuong
sttc khoe va 16i séng lanh manh tai noi lam viéc. Hay lién hé véi
Phong Y té dia phuong dé cd thém thdng tin va su chi dan.

Dirc Anh tong hop
(theo Physical activity in the Workplace)

90



PHAN I1I
MOT SO QUOC GIA KHAC
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CACH THUC PHAT TRIEN HOAT PONG
THE DUC THE THAO TAI NOI LAM VIEC
CUA CHINH PHU CANADA

1. Gi6i thigu

Trong Ban huéng dan vé phat trién thé chat qudc gia, Chinh phu
Canada cho hay, mot nguoi truéng thanh, & do tudi tir 18 dén 64,
can tham gia cac hoat dong thé chit hodc van dong it nhat 150
phut/tuan, véi cuong do trung binh cho dén manh. Mdi luot van
dong nén kéo dai it nhat 10 phut dé c6 thé dat dugc nhiing tac dong
tich cuc dén strc khoe ca nhan. Ngoai ra, Ban hudéng dan ciing dé
cap dén viéc nguoi trudong thanh nén cd nhitng bai tp hodc hoat
dong phdi hop gitta hé co va xuong, toi thiéu 2 lan/ tuan. Tuy
nhién, khong phai bat cir mot ngudi truong thanh nao cling phai
tuan thu nghiém ngit nhing théng sb tap luyén dugc néu 1én, ma
déy chi 1a nhiing s6 liéu tham khao. Tuy thudc vao thé trang, kha
ning cling nhu tinh chat cong viéc thuong xuyén lam, ma timg ca
nhéan nén tim ra phuong thtrc tap luyén hiéu qua nhat cho ban thén,
cling nhu tang cuong strc khoe.

Dudi day 1a bang tong hop vé tan suat hoat dong va muc do su
dung ning luong co thé ctia timg loai hinh nghé nghiép:

Tén sgz“it Cac h(:at dong thlf’(‘rng Ngh? nghiép
hoat dong xuyen trong ngay :
Nhiéu Chay Linh ctru hoa
Cu ta/ Bé vac vat nang Lai xe tai
Boi... Van chuyén hang hoa
Tho lam duong...
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Khd nhiéu | Chay Thu don rac

Don dep Cong nhan v¢ sinh
Cham soc cdy coi Tho xay
Di chuyén thiét bi ndi| Tho lam vuon...
that. ..
Trung binh | Di lai DPau bép
Rura bat Lai xe taxi
Cham soc tré em Canh sat diéu tiét giao
Choi nhac cu thong (truc ti’ép xu ly
Di b cac tinh huong giao
Mua sim. . thér.lg,. thuong Xuyén
phai di bg). Thu kho,
Bao v¢, Tho han...
It Lam vi€c van phong Canh sat tuan tra (hau
Xem tivi nhu st dung xe 6-t0
Doc sach bio. .. trong qua trinh di
chuyén)

Nhan vién van phong

Nhap li€éu van ban...

2. Cac bwée xdy dung va phat trién hoat dong thé duc thé
thao tai noi lam viéc cia Chinh phua Canada

Xay dung va phat trién cac chuong trinh hoat dong thé duc thé
thao tai noi lam viéc 1a mdt hoat dong ma Chinh phu Canada luon
khuyén khich cac cong ty, doanh nghiép... trién khai rong rii. Vi
day 1a mot hoat dong khong nhitng giup cung cb tinh than doan két
Cua cong ty, doanh nghiép, noi lam viéc... ma con tang cuong sic
khoe va thé chét cho ngudi lao dong.

Trién khai cac chuong trinh, ké hoach phat trién hoat dong thé
duc thé thao cho ngudi lao dong con gitp cho ciac doanh nghiép
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tang thém loi thé khi bat dau budc vao “mua tuyén dung”. Nhiing
nguoi tai, nguoi lao dong cé trinh d6 cao s& cam thay hting tha hon
khi tmg tuyén vao cac co quan, cong ty c¢6 ché do chim soc nguoi
lao dong. Chinh phu Canada ciing khuyén khich cic chuong trinh,
chinh sach phat trién hoat dong thé duc thé thao tai cac cong ty nén
la hoat dong tu nguyén, tranh viéc giy ap luc “thanh tich” to1
nguoi lao dong.

pé cap dén cac chuong trinh, chinh sach hd trg hoat dong phat
trién thé duc thé thao tai cac cong ty, co quan, doanh nghi¢p, Chinh
phu Canada xdy dung ké hoach trién khai gébm 6 budc co ban,
gom: (1) Panh gia nhu cau ctia doanh nghiép, co quan, to chirc; (2)
Xay dung so luge ndi1 dung chinh sach phat trién hoat dong thé duc
thé thao tai doanh nghiép; (3) X4y dung so luoc ndi dung chinh
sach hd trg va quy trinh trién khai; (4) Panh gia chuong trinh,
chinh sach trién khai; (5) Thong nhét ndi dung chinh sach; va (6)
Trién khai thyc hién chinh séch.

a. Pdanh gid nhu cau ciia doanh nghiép

Budc quan trong nhat trong viéc xay dung mot moi truong lam
viéc nang dong, khuyén khich nguoi lao dong thuong xuyén tham
gia vao cac hoat dong thé duc thé thao va cham soc sttc khoe déy
chinh 13 hiéu dugc ban chat doanh nghi¢p, cling nhu nhan dinh
duoc thuc trang kién thirc va nhan thirc cua nguoi lao dong vé viéc
“khong thuong xuyén hoat dong thé thao”. Cach thirc don gian
nhat dé c6 dugc lugng thong tin co ban nay chinh 1a thu thap dir
liéu thyc té cta co quan, doanh nghi¢p, noi lam vigc.

Vay thé nao 1 “thu thap dir liéu thong tin”? Pay duoc hiéu 14 hé
thong cac cau hoi khdo sat tim hiéu va dénh gia thong tin bén ngoai
va bén trong co quan, doanh nghi¢p, no1 lam viéc... dé c6 mot cai
nhin 3 rang va chi tiét hon vé xu hudng ciing nhu nhitng yéu td c6
thé tac dong dén moi trudng lam viéc.
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Vay thé nao 1a cach thuc trién khai viéc “thu thap dir liéu thong
tin” hiéu qua nhat? C6 rat nhiéu cach dé trién khai viéc thu thap dit
ligu thong tin, tuy nhién qua qua trinh lam vi¢c, Chinh phu Canada
da rat kinh nghiém va dua ra mdt s6 cac budc co ban sau:

e Thanh 1ap mét nhom ngudi lao dong c6 luong kién thire tot vé
tinh chat ctia moi trudng 1am viéc, cling nhu doanh nghiép. Pong
thoi day ciing 1a nhitng nhan t tich cuc trong viéc trién khai hoat
dong thé duc thé thao noi lam viéc.

e Xay dung chudi cic cau hoi co dé cap dén mot so van dé vé
trién khai hoat dong thé duc thé thao tai doanh nghiép, co quan, noi
lam viéc. Trong ddy can chd y khai thac dén viéc liéu co xay ra
truong hop nguoi lao dong khi lam khao sat rat himg tha véi cac
hoat dong thé duc thé thao, tuy nhién, khi thuc té trién khai thi
chinh nhitng nguoi lao dong day lai khong dang ky tham gia hoat
dong. Hay ngudi lao dong qua hing tha voi viée tap luyén thé thao
ma khong quan tdm dén chat luong va hiéu qua cong viée nira. ..

e T chirc cac budi thao luan “md”, thu thap cacy kién da chiéu
clia cac ca nhan, phan tich luong thong tin... dé thuan tién hon
trong viéc phat trién va xay dung chinh sach hd trg phat trién thé
duc thé thao tai noi lam viéc. ..

e Xac dinh r0 kha nang thuc hién chinh sach phat trién thé duc
thé thao cta tung doanh nghi¢p, co quan, t6 chirc, noi 1am viéc. ..
dua trén diéu kién, moi truong, tinh chit. Cac doanh nghi€p, co
quan, noi lam viéc... can phai hiéu rang khi da thong nhat trién
khai chinh sach thi viéc thyc hién can mang tinh dong bo, dong
nhat, tranh truong hop chi c6 mot vai ca nhan tich cyc tham gia.

e (Cac chuong trinh, chinh sach, ké hoach trién khai can phai
gan lién vdi gia tri cot 161 cua doanh nghié€p, co quan, noi lam viéc.

b. Phdt trién so lwoc néi dung chinh sdch

Trudc khi mot doanh nghi€p, cong ty, co quan hodc no1 lam viéc
quyét dinh dua cac chinh sach ho trg cho cac hoat dong thé duc thé
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thao vao thyc té, diéu quan trong nhat ma cac doanh nghiép, cong
ty, co quan phai hiéu rd day 1a khong phai tat ca cac chuong trinh,
chinh sach dua ra s& phi hop hoan toan véi dinh hudng phét trién
ctia doanh nghiép, cong ty, co quan day.

R4t nhiéu cac yéu to co lién quan dén sy phat trién ctua doanh
nghiép can phai dua ra suy tinh xuyén suét qué trinh xdy dung va
trién khai cac chuong trinh, chinh sach phat trién hoat dong thé duc
thé thao, trong ddy phai ké dén mot s6 nhirng yéu t6 co ban gom:

e Chinh sach phat trién thé duc thé thao cé tac dong tich cuc
nhu thé nao dén su phat trién cua doanh nghi€p, cong ty, noi lam
viéc?

e Chinh sach phat trién thé duc thé thao c6 anh hudng gi dén
nguoi lao dong va ngudi st dung lao dong?

e Quy md cua doanh nghiép, tinh chat hoat dong ciia doanh
nghiép hay dja diém hoat dong ctia doanh nghiép c6 phan nao anh
huong dén viéce trién khai thanh céng chinh sach phat trién thé duc
thé thao hay khong?

e Nhing yéu to co ban vé nhan khau hoc cia nguoi lao dong
nhu do tudi, gi01 tinh, trinh do, kha ndng chuyén mon, kha nang tai
chinh, tinh trang két hon c6 anh huéng dén mac do luyén tip
thuong xuyén cac hoat dong thé duc thé thao hay khong?

Chinh phu Canada ciing cho thanh 1dp mdi tiéu bang mét to chirc
vol tén goi “Trung tdm cham soc strc khoe noi lam viéc”, chiu
trach nhiém hd tro va tu van cac doanh nghiép, t6 chire, co quan,
cong ty trong viéc xay dung cac chuong trinh, chinh sach phat trién
thé duc thé thao.

c. Dw théo chinh sdach va quy trinh trién khai

Chinh sach ho trg va phat trién hoat dong thé duc thé thao noi
lam viéc ciia moi doanh nghiép, cong ty, co quan khac nhau, do
dac thu cong viéc va nhu cau tap luyén thé thao cua nguodi lao dong
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cia ting noi vo cung da dang. Thong thudng, mot chinh sach hd
trg va phat trién hoat dong thé duc thé thao noi 1am viéc bén canh
nhiing diéu khoan, hang muc thuc hién nhat dinh, van can phai
tudn theo nhiing nguyén tic co ban cua doanh nghiép, cong ty,
hoac co quan.

Dudi day 1a danh sach nhimg diéu khoan, hang muc quan trong
ma bat ky mot chinh sach hd trg va phat trién hoat dong thé duc thé
thao can phai co:

e Muc tiéu: Nhitng muc ti€u 16n, muc tiéu téng quat ma chinh
sach hudng téi 1a gi?

e Pham vi, tAm anh huong: Nhiing doi tuong nao s€ chiu anh
huong tryc tiép hoic gian tiép? C6 hay ching mdi dbi tuong lai 6
nhirng chuong trinh hoat dong khac nhau do dac thu cong viéc, tinh
chat chuyén mon, hay dia diém lam viéc?

e Tiéu chi: Nhiing tiéu chuin hay quy dinh ma chinh sach du
dinh s& trién khai, hodc tuyén truyén dén voi ngudi lao dong

e Trach nhiém: Trach nhi€ém cta nguoi lao dong va nguoi su
dung lao dong 1a gi khi chinh sach duoc trién khai? Nhimg nguoi
c6 trach nhiém trong viéc phét trién, gin gitr, diéu phdi, phan cong
nhiém vy va trién khai thuc hién chinh sach 13 ai?

e Mot sb cac khai niém co ban: Nhirng van dé, cac khai niém co
lién quan dén chinh sach phat trién hoat dong thé duc thé thao 1a
gi? Nhirng anh hudng tich cuc cta chinh sach tdi su phat trién cia
doanh nghié€p, co quan, cong ty la gi?

e Ngay chinh sach chinh thirc ¢6 hiéu luc

e Moc thoi gian danh gia

C6 rat nhiéu cach thirc dé cac hoat dong thé duc thé thao co thé
phat trién trong sudt thoi gian chinh sach dugc trién khai. Pay c6
thé 1a viée tang thé thanh vién cia mét CLB thé duc tham my cho

97



S6 50 — Théang 6/2015
cac nhan vién, hay doi khi con 1a viéc sap xép thoi gian biéu lam
viéc hop 1y dé nguoi lao dong vira c6 thoi gian cong hién cho
doanh nghiép, vira ¢ du thoi gian tham gia cac bai tap thé thao nhe
gifra gio, trude gid lam viée, hodc cudi budi lam viéc. Doi khi day
1a cac dot nghi ngan gitra cac budi hop thudng ky, dé moi ngudi co
thoi gian ding day di lai, trao doi thong tin. Mot $6 cong ty, co
quan, doanh nghiép lai 4p dung hinh thirc lién két véi cac doanh
nghiép giao thong cong cong dé nguoi lao dong co thé mua duoc
vé di chuyén véi mire gia khuyén mai. Hay khuyén khich ngudi lao
dong tham gia vao cac hoat dong ngoai troi vao dip cudi tuan. ..

d. Pdnh gia chinh sdach

C6 thé noi viée danh gia chinh sach trién khai trong thuc té 1a
mét viéc 1am hét stre quan trong, can sy tham gia cua cac bén lién
quan, bao gom ca nguoi lao dong, ngudi sir dung lao dong va céc
t6 chirc chinh quyén. Mot sd yéu td can phai xem xét trong qua
trinh danh gia chinh sach gom:

e Doi ngii quan 1y va nguoi lao dong can phai kiém tra xem
thyc té cac diéu khoan duoc dé cap dén trong chinh sach c6 duogc
trién khai khong?

e Mot sO nhitng van dé c6 thé phat sinh trong qué trinh trién
khai chinh sach, vay: Cach thtrc giai quyét van dé 1a gi? Muc do
anh hudng cua cac van dé nay dén sy phat trién ctia chinh sach?

e Dao tao can ban cho nguoi lao dong va doi ngti quan 1y?

e. Théng nhit cdc hoat déng ciia chinh sdch

Sau khi cac diéu khoan va cac hoat dong cua chinh sach dugc
cac bén lién quan (nguoi lao dong, ngudi st dung lao dong, doi
ngil quan 1y, co quan Chinh phu) dong v, thi chinh sach lac day bat
dau duoc trién khai thuc hién dya trén moc thoi gian ¢6 hi¢u luc da
néu chi tiét trong ndi dung.
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f. Trién khai thuc hign chinh sdch

Diéu quan trong ddi voi ngudi lao dong, ngudi sir dung lao dong
va cac bén lién quan 13 phai c6 nhan thic dung, trién khai ding
theo céc diéu khoan da duoc néu trong chinh sach, trong pham vi
bon phan va trach nhiém cia ting c4 nhan.

Str dung bang tin thong bao, thu dién tur, hé¢ théng mang thong
tin noi b, tai liéu quy trinh ndi bo... va nhitng phuong tién truyén
tin hiéu qua khac dé nguoi lao dong hiéu ré rang hon vé nhiing
khai niém co ban cua chinh sach phat trién hoat dong thé duc thé
thao noi lam viéc. Nguoi lao dong va nguoi s dung lao dong can
phai co6 cai nhin chung vé nhitng mat tich cuc ma hoat dong thé duc
thé thao mang lai, cho mdi c4 nhan va cho ca tap thé.

Theo béo cdo ctia Chinh phu Canada, c6 rat nhiéu cach thic dé
khuyén khich nguoi lao dong tham gia vao cac hoat dong thé duc
thé thao, dong thoi quang ba dugc thuong hi€u, hinh anh ctia doanh
nghi¢p ma céc cong ty da va dang trién khai mot cach hi€u qua,
gom:

e T chite céac chuong trinh, sy kién thé thao ngoai troi thu hat
su tham gia ciia nguoi lao dong ctia mot so6 cac doanh nghiép hoat
dong trong mot linh vuc trong mdt vung, hodc mdt ti€u bang. ..

e Cac doanh nghi¢p dat in 16-g0 hoac biéu trung lén cac vat
pham, hoac nudc uong, hodc tai trg cho cac su kién, cdc chuong
trinh...

e Dinh kém thong tin vé cac chuong trinh hoat dong thé duc thé
thao ngay trong tai liéu Iuu hanh nd1 bd, hodc cac ban tin ndi bo
cua doanh nghiép...

9. Ddnh gid quy trinh trién khai

Giong nhu cac chinh sach khac, trong mot qua trinh trién khai
xac dinh, cac chinh sach ho trg va phat trién hoat dong thé duc thé
thao trong doanh nghi€p, co quan, cong ty hodc noi lam viéc cling
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can phai dugc danh gia. Dya trén nhitng danh gia nay, mot so
nhiing diéu khoan s& duoc sta chira, thay doi, bo sung hodc lam
m&i dé phu hop hon véi nhu cau va thuc té. Moc thoi gian danh gia
ctia tig chinh sach phét trién thé duc thé thao cua timg cong ty sé
khac nhau, c¢6 cong ty danh gia sau 3 thang trién khai, nhung c6
cong ty sau 1 ndm hodc 2 nam maoi1 thuc hién danh gia.

C6 mdt sé cac cau hoi can phai duge tra 101 khi thuce hién danh
gia quy trinh trién khai:

e Chinh sach ¢6 dugc trién khai hiéu qua?

e Nguoi lao dong va nguoi st dung lao dong c6 nhan xét gi vé
cach thtrc trién khai ctua chinh sach?

e Ngudi lao dong co cam thay tu twong thoai mai, sic khoe
tang cuong sau khi chinh sach phat trién hoat dong thé duc thé thao
duoc chinh thurc di vao hoat dong?

h. Chinh sira, thay doi chinh sdch phi hop véi thuc té

Néu trong trudng hop can phai co nhiing sira doi, bo sung cho
pht hop véi diéu kién thuc té thi nhitng thay doi ndy can dugc
thong bao toi cho ngudi lao dong va cac bén co lién quan dé thuan
tién hon cho cong tac trién khai. Thong thuong, nhiing chinh sira,
thay doi cac diéu khoan hoic cac hoat dong cua chinh sach thuong
dua trén nhitng phan hoi ctia nguoi lao dong trong sudt qua trinh
thue hién trude ddy. Nhitng thay doi nay thudng mang tinh tich cuc
va phu hop hon véi thuc té cia timg doanh nghiép, co quan, cong
ty cling nhu voi nhu cau ciia cd nhan.

Phwong Ngoc bién dich va tong hop
(theo Canadian Physical Activity Guidelines Plan to Get Active
Everyday)
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HOAT PONG THE DUC THE THAO
TAI NOI LAM VIEC CUA CHINH PHU UC

1. Giéi thidu

Uc 1a mot qubc gia ludn c6 sy dau tu 16n danh cho viéc phat
trién thé chat néi chung va stc khoe ctia nguoi dan néi riéng. D&
cap dén nhitg chuong trinh, chién lugc phat trién thé duc thé thao
cta Uc, di co rat nhiéu cac chuong trinh, chién lugc duge thuc
hién thanh cong, mang lai nhiéu diu 4n dic biét.

“Ban cam két vi mot qubc gia khoe manh” ctia Chinh phu Uc 13
mdt chién luoc phat trién strc khoe duoc trién khai dai han, hudéng
tdi muc dich nang cao strc khoe cta ngudi dan Uc. Ban cam két thu
hat sy tham gia ctia cac doanh nghiép, cong ty, to chirc loi nhuan
va phi loi nhuan dang lam viéc trong nganh cong nghiép thuc pham
va nong nghiép cua Uc, véi muc tiéu gitip nguodi dan Uc hiéu hon
vé tdm quan trong cta cin bang dinh dudng, va xdy dung mot gia
dinh kiéu mau dam bao stc khoe.

Hay Chuong trinh hanh dong qubc gia “Luyén tip thé thao 1a
liéu thudc hiéu qua” (Exercise is medicine) 1a mét chuwong trinh
hoat dong kéu goi ngudi dan ting cudng tham gia luyén tip thé
thao, day lui bénh tat, giam thiéu khung hoang tim 1y trong cudc
song hang ngay. Chuong trinh da thu hut duoc rat nhiéu nguoi dan
tham gia, dac bi¢t la ngudi gia va tré em.

“Chuong trinh thic déy hoat dong thé duc thé thao tai noi lam
viec” cua Chinh phu Uc dugc dua vao hoat dong tir nhitng nam dau
tién ctia thé ky 21, sau khi Chinh phi cling nhu ngudi ddn nhan
thirc dugc nhitng hau qua 16n cua viéc i ché hoat dong tai noi lam
viéc. Theo céac diéu tra, bdo cio cua Chinh phu Uc, ngéi lau mot
chd, it van dong hau nhu 13 tinh trang chung ctia nguoi lao dong
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ngay nay. Nhiéu ngudi do ap luc cong viéc nén phai ngdi ¢ ban
lam viéc ca ngay, voi thoi gian kéo dai tir 8-10 tiéng/ngay. Tuy
nhién, khong phai ai ciing biét thoi quen nay lai 13 nguyén nhan
khién stc khoe, tri tué¢ giam sat véi rat nhiéu chimg bénh khac
nhau. Chinh vi vay, Chuong trinh duogc trién khai véi muc dich hd
trg cac doanh nghiép, co quan, t6 chirc trong viéc thuc day cac hoat
dong thé duc thé thao noi coéng so, dong thoi khuyén khich nguoi
lao dong tang cuong hoat dong tich cuc, nang cao suc khoe. ..

Péi twong ma Chuong trinh hudng téi bao gém ca ngudi lao
dong va ngudi st dung lao dong, lam viéc & moi mdi truong doanh
nghiép, tir cac cong ty co6 quy md nhd, cho dén nhitng cong ty quy
mo trung binh, quy mé 10n, tir cac doanh nghiép mang tinh chat ho
gia dinh, cho dén nhiing cong ty da quoc gia co tru so dit tai Uc.

2. Mot so cdc khai niém lién quan

Hoat dong thé chat c6 thé duoc dinh nghia dudi 2 gbc do - hoat
dong ngau nhién va hoat dong co6 chu dinh.

Hoat dong thé chat ngiu nhién, hay con dugc hiéu don gian 1a
cac hoat dong thé thao hang ngay, 1a chudi cac hoat dong dién ra
déu dan hang ngay theo mot thoi quen. Pay co thé 1a hanh dong di
lén di Xuéng bac cau thang & bén xe bus, lam viéc nha, di lai xtr ly
cac cong viec tai co quan... Mac du nhiing hoat dong nay thuong
chi phai thyc hién trong khoang thoi gian rat ngan, chi tam 10 phut.
Tuy nhién néu tinh tong luong thoi gian phai 1am cac viéc nay
trong ngdy thi nhiing viéc nay chiém khoang thoi gian khong hé it.

Hoat dong thé chat c6 chu dinh 13 nhiing hoat dong thé thao co
muc dich ren luyén rd rang. Thong thuong khoang thoi gian thuc
hién cac hoat dong rén luyén thé thao nay kéo dai tir 20 phut dén 1
tiéng/ngay. Con ddi véi nhitng ngudi luyén tap thé thao véi muc
dich chuyén nghiép, thi khoang thoi gian nay c6 thé kéo dai hon.
Mot s6 cac hoat dong thé chat co chii dinh bao gom: di b, boi, di
xe dap...
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Tat ca cac hoat dong thé chat ngdu nhién hay hoat dong thé chat
c6 chu dinh déu 1a nhitng hoat dong dbt chay ning luong cua con
nguoi, trong ddy mot hoat dong thi hudng t6i muc dich 1a ning cao
suc khoe, mot hoat dong khac thi mang tinh chit thoi quen hang
ngay.

3. Tai sao nén cé théi quen luyén tip thé duc thé thao 6 noi
lam viéc?

Theo mét s6 bao cao cua Chinh phu Uc, thoi quen it hoat dong &
noi lam viéc dugc xem nhu 12 mot trong cac nguyén nhan dan dén
mot sb nhirng tac dong x4u dén strc khoe, gay ra nhiéu bénh tat
dung thir 2 sau thoi quen hut thude 14. Thoéi quen it hoat dong va i
ché, khong truc tiép thi cling gian tiép, gy ra mot so cac bénh nhu
tim mach, tiéu duong, béo phi, trim cam, khong can bang duoc ap
luc cong viéc va cudc séng. ..

Khoéng thé khang dinh hoan toan rang viéc luyén tap thé thao
gilip con nguoi ta giam can, nhung viée luyén tap thé thao gitip con
nguoi khéng ché duge can ning 14 diéu hoan toan chinh xac. Pac
biét 1a thoi quen luyén tap thé thao c6 chu dinh lai thuong mang
dén nhiéu mait tich cuc nhu tinh than khée khoén, tAm 1y tbt, ngan
ngtra va phong chong mot sd cac can bénh hién dai.

Theo thong ké, c6 khoang 65% nguoi dan Uc tir 15 tudi trd 1én
lam viéc tai cac van phong, cong ty, doanh nghiép, co quan...
trong do 68,5% co thoi quen it hoat dong tai noi lam viéc. Vay nén
viéc phat trién céc hoat dong thé duc thé thao tai noi lam viéc dugc
Chinh phit Uc danh gia rat cao. P6i véi mot s6 cac cong ty, co
quan, doanh nghiép d trién khai thanh cong chinh sach hd tro phat
trién hoat dong thé duc thé thao, nhiing con s6 théng ké thu thap
duoc rat kha quan. Trong d6, trung binh 23.5% nguoi lao dong
khong phai nghi lam vi nhitng 1y do strc khoe (cam cam, Om, dj
ung...), 40,7% nguoi lao dong khong phai nghi lam vi Iy do tai nan
trong qua trinh 1lam vigc... va cac doanh nghi¢p tiét kiém duoc

103



S6 50 — Théang 6/2015

khoan chi 1én t6i 5,81 ty do-la Uc trong viéc chi tra cho cac van dé
lién quan dén bao hiém va strc khoe nguoi lao dong.

4. Thang tw duy thay déi théi quen luyén tip thé thao

Khi nghién ctru vé van dé luyén tap thé thao tai noi lam viéc cua
nguoi lao dong, cac nha khoa hoc va tdm 1y thé thao cuia Uc di dua
ra két luan rang co tat ca 5 bac thang tu duy thay doi thoi quen
luyén tap thé thao. 5 bac thang tu duy gom: Trudc y dinh = Y dinh
- Chuan bi > Hanh dong = Duy tri.

o Truoc y dinh

MGt nguoi, it ¢o théi quen hoat dong & not lam viéce, khi ¢ trong
giai doan nay thuong khong c6 y dinh thay doi théi quen sinh hoat
hang ngay. Ho ciing khong cam thiy lo ngai trudc nhiing anh
hudéng x4u cta viéc it hoat dong tai noi lam viéc dén suc khoe ca
nhan. Bén canh déy, mot sb nguol lai gap cac van dé vé tim ly
trong viéc tham gia cac hoat dong thé duc thé thao nhu x4u hd,
ngai ngung, cam giac ban than khong du suc khoe... nén ho khong
himg tht khi tham gia cac hoat dong nay.

Piéu quan trong dé giai quyét van dé nay chinh 1a sy khuyén
khich dong vién dé cac ca nhan himg tha va tich cuc tham gia hoat
dong thé thao hon, gitp ho vuot qua dugc giai doan “ban 1&” nay.

o Ydinh

Mot ca nhan cam thay can phai luyén tap thé thao khi nguoi day
bat dau nhan thic duoc tim quan trong cua viéc nang cao suc khoe,
cling nhu mong mubn thay d6i dugce thoi quen sinh hoat it hoat dong
hang ngay. O trong giai doan ndy, c4 nhan s& danh gia nhitng diém
tich cuc va diém tiéu cuc trong thdi quen cua ho, dé tur déy tim ra
dugc cach thic can bang trong moi hoat dong hang ngay.

Nhitng dong luc anh huéng 16n dén quyét dinh tham gia luyén
tap thé thao, ngay ca ¢ noi lam viéc ddy 1a: dong nghiép dong vién,
thoi gian hop 1y, dia diém luyén tip dep, giam thiéu ap luc cong
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viéc, cac chuong trinh tap luyén phu hop véi trinh do va kha nang,
dugc cong ty ho tro tien hoc cac 16p thé thao. ..

o Chudn bi

Khoang thoi gian dé mdi c4 nhan chuan bi cho viéc sip xép
luyén tap thé thao toi da 1a 30 ngay. Trong giai doan ndy, moi
nguoi s€ co thoi quen tim hiéu trudc veé nhirng hoat dong thé duc
thé thao ma minh ¢6 dy dinh tham gia, hoac la chuan bi trang phuc,
hodc 1a thu xép cong viéc cho hop 1y.

o Chinh thuc tap luyén

Giai doan chinh thirc budc vao tap luyén co thé dién ra 2 trudng
hop. Truong hop dau tién 13 ca nhan bat nhip tot véi cuong do va
phuong phéap tap luyén, dong thoi cam thay tinh than, sirc khoe 1én
cao. Luc nay, ho s€ c6 thém dong luc dé tiép tuc kién tri luyén tap.
Con ¢ truong hop thir hai 1a do khong bat kip dugc véi cac bai tap,
c4 nhan cam thay lac 10ng, mét ty tin, d6i khi 13 chan thuong, doi
khi 14 bo tiét tap khoang 1,2 1an, va dan dan bo théi quen tap thé
duc thé thao.

e Duy tri

Cac cad nhan dugc xem la luyén tap thé thao thanh cong khi ho
duy tri dugc thoi quen nay déu din it nhat 13 6 thang sau budi tap
dau tién.

5. Khuyén khich viéc thay déi théi quen di chuyén dén noi lam
viéc

Pé khuyén khich ngudi lao dong ting cudng tham gia cac hoat
dong thé chat trong khoang thoi gian lam viéc, cac doanh nghiép,
t6 chic, co quan ctia Uc dd cho trién khai rat nhiéu cac chuong
trinh, ké hoach, chinh sach... trong ddy phai ké dén mot sb céac

chuong trinh, chinh sach noi bat nhu:

o Khuyén khich nguoi lao déng di b6 dén noi lam viéc
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Pay 1a nhiing chuong trinh dugc trién khai dé khuyén khich
nhiing ngudi c6 nha ¢ gén noi lam vi€c, hodc nhirng nguoi st dung
cac phuong tién di chuyén cong cong, hodc khuyén khich nhiing
nguoi st dung phuong tién cd nhan nén gui xe ¢ cach noi lam viéc
khoang 10 phut di bd, thuc hién.

Co6 rat nhiéu nhimg hoat dong da duoc cac cong ty trién khai véi
muc dich khuyén khich nguoi lao dong di bo dén noi lam viéc,
gom:

0 Cung cap goi thong tin can thiét: Goi thong tin can thiét s&
cho nguoi lao dong di bo di 1am biét dugc hanh trinh di chuyén cua
minh, thoi gian di chuyén tdi da, chudi céc ctra hang nam trén truc
duong di, h¢ théng cac tram dung xe bus, mQt vai 101 chia s¢€ cua
nhirng dong nghiép khac, kinh nghiém lya chon trang phuc. ..

0 T6 chuc cac su kién “Pi bo dén noi 1am viéc” ngay & trong
cong ty: day 1a mot hoat dong khuyén khich nguoi lao dong lam
quen véi viéc di bo bang viéc st dung may do nhip di b cia chan
ngay tai co quan.

0 Lap cac dién dan danh riéng cho doi twong 1a nhitng ngudi lao
dong di bg di lam dé ho thuan tién hon trong viéc chia sé thong tin,
kinh nghiém, tuyén dudng di chuyén...

0 Trang bi phong tam, phong thay d6, khu vuc ta dé d6 ca nhan
cho tung nguoi;

O Don gian hoa trang phuc lam viéc;

0 Phat 6 (du) mién phi, c6 16-gd ciia doanh nghiép, cho ngudi
lao dong;

0 Thoi gian biéu lam viéc linh dong. ..
o Khuyén khich nguwoi lao déng di xe dap dén noi lam viéc

Cac cong ty, doanh nghiép ctua Uc ludn khuyén khich ngudi lao
déng str dung xe dap 1a phuong tién di chuyén thuong xuyén tir nha
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dén noi 1am viéc. P4 c6 rat nhiéu cac chuong trinh, hoat dong dugc
trién khai hiéu qua gitp luong ngudi sir dung xe dap dé di chuyén
ctia Uc tang 1én nhanh chéng. Mot s6 cac chuong trinh, hoat dong
c6 thé ké dén nhu:

0 Cung cip thong tin can thiét: mot cudn sob tay c6 day di thong
tin vé hanh trinh dén noi 1am viée, tu van vé khi hau, trang phuc,
hé théng cac cira hang tién ich hay tram stra chita xe trén duong,
kinh nghiém xu 1y cc tinh hudng bat ngo... déu s& duoc ghi lai.
Thong tin nay sé rat hiru ich cho nhitng ngudi str dung xe dap 1am
phuong tién di chuyén dén co quan.

O Su dung xe dap dién
o Baii dé xe an toan

0 “Ban hanh trinh”: P4 c¢6 mot sd cong ty khuyén khich nhiing
nguoi lao dong st dung xe dap lam phuong tién di chuyén thanh
12p mot nhom, goi 1a “ban hanh trinh”. Nhém ngudi nay thuong
bao gom nhing ngudi ¢6 chung mot hanh trinh tir nha dén noi lam
viée, co chung so thich di xe dap, dé quing dudng di 1am sé& tré nén
thoai mai, vui vé dong thoi moi nguoi s& co nhitng xtr tri kip thoi
d6i v6i cac tinh hudng phat sinh.

0 Xay dung quy tai chinh, tmg luong hd trg nguoi lao dong
mua xe dap, dé roi sau diy ngudi lao dong s& chi tra bang hinh
thirc tra gop.

6. Anh hwéng ciia co sé ha téng noi lam viéc dén théi quen
luyén tdp thé duc thé thao

Co so ha tang cta noi 1am viéc ciing gy ra nhitng anh hudng t6i
thoi quen luyén tap thé duc thé thao cta nguoi lao dong. Dudi day
1a tiéu chi co ban vé co s& vat chat cia mot noi 1am viée khuyén
khich nguoi lao dong ting cuong tham gia cac hoat dong thé chat:

e (6 phong tam va phong thay quan 4o cho nguoi lao dong;
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e Duoc trang bi hé théng co s& vat chat, thiét bi phuc vu cho
cac hoat dong thé chat;

e (0 khu vuc san bai thuan lgi cho cac hoat dong thé thao ngoai
troi;
e Khu vuc bii dé xe (dac biét 1a xe dap) thuan tién, an toan;

e Ciu thang bd thoang mat, rong rai, nam & vi tri thuan loi
trong cac toa nha dé khuyén khich nguoi lao dong sir dung thang
bo thay vi str dung thang may;

e Khuyén khich nguoi lao dong di chuyén bang cach di bo hoic
xe dap...

7. Cach thiwc thu hut ngwoi lao dong tham gia vao cdac hoat
dong thé duc thé thao

C6 rat nhiéu cach thire dé thu hat nguoi lao dong tham gia vao
cac hoat dong thé duc thé thao tai noi lam viéc, trong déy phai ké
dén mot sb cac bién phap di duoc trién khai thanh cong nhur:

e MOoi doanh nghiép, cong ty nén xac dinh rd rang trudc cac
chuong trinh thé thao co thé to chire, hodc déng t6 chirc, hodc tham
gia dé nguoi lao dong chu dong hon trong viéc luyén tap, thi dau
hodc ¢co vii;

e Xac dinh trudc tinh chit cua cac su kién thé thao, cling nhu
murc do kho cua cac hoat dong, dé nguoi lao dong tu danh gia kha
ning dé chu dong trong viéc ding ky tham du thi dau;

e To6 chirc céc su kién thé thao vao dip cudi tuan, tranh gay anh
huong dén khoang thoi gian 1am viée trong tuan, déng thoi thu hat
duoc su tham gia déng déo ciia nguoi thi dau va ngudi ¢ vii;

e Dbi véi cac sy kién thé thao té chic vao thoi gian lam viéc,
tao diéu kién thuan loi nhat dé nhiing nguoi lao dong tham gia thi
dau van co6 thé hoan thanh nhiém vy, ma khong bi bé 15 dip tham
gia su kién;
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e Thu xép mit bang hop 1y dé to chirc mot phong thé chat ngay
trong tai doanh nghiép, v4i hé thong trang thiét bi, may moc phuc
vu viéc rén luyén strc khoe co ban nhat;

e Thué ngudi hudng dan cta cac mon yoga, thé duc thAm my...
vé dao tao cho nguoi lao dong vao cac budi tip do doanh nghiép,
cong ty hodc co quan to chc;

e Khuyén khich doi ngii 1anh dao, dic biét 1a doi ngu lanh dao
cép cao tham gia tich cuyc vao cac su ki¢n thé thao, cac hoat dong
thé thao, va luyén tap thé thao, dé nguoi lao dong c6 thém dong luc
va hing thu khi tham gia;

Phwong Ngoc bién dich va tong hop
(theo Physical activity in the workplace)
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PHAN III. TINH HUONG THUC TE
TAI CAC CONG TY

HALLMARK VA CHUONG TRINH
SUC KHOE NGUOI LAO PONG

Chuong trinh tang cuong suc khoe tai noi lam viéc ctia Hallmark
d3 cho thay c6 su cai thién dang ké vé suc khoe cia luc luong lao
doéng trong ba nim qua, ké tir khi bat tay vao thuc hién chuong
trinh cia minh nham thu hat va dao tao nhan vién dé dat duoc két
qua lanh manbh.

T6 chirc dd vach ra mot ké hoach khuyén khich vé tai chinh danh
cho strc khée nguoi lao dong trong ndm 2011.

Ké tir khi gi6i thiéu cac wu dai tai chinh, cac nha san xuat My da
nhin thay nhiing loi ich trong viéc tham gia cac chuong trinh chim
soc strc khoe ctia minh. Trong nam 2013, 83% nhan vién tham gia
cac chuong trinh khuyén khich tai chinh.

Théng qua chuong trinh, nhan vién ¢ thé duogc thudng 1én dén
$300 (khoang £ 175) dé tham gia vao stc khoe va an sinh. Lén dén
$200 c6 thé duoc thu duoc bﬁng cach tham gia vao cac hoat dong
phong ngira nhu sinh trac hoc va xét nghiém mau, kiém tra bac si,
danh gia strc khoe, va cac hoat dong giao duc nhu tham du cac bira
an trua va hoc va hoan thanh cac hoi thao trén céng thong tin truc
tuyén cta minh.

Nhan vién c6 thé kiém dugc thém $100 bang cach dat dugc hodc
tién bo dang ké vé két qua ren luyén, thé hién qua 2 chi sb: chi sb
khéi co thé (BMI) dudi 25 va huyét ap thap hon 120/80.
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Sally Luck, giam ddc nhan sy, dich vu cua cong ty va cham soc
strc khoe tai Hallmark Cards, cho biét: "Tat ca ching t61 cham soc
y té dugc thuc hién thong qua mot cong thong tin tryc tuyén, noi
nhan vién c6 thé hoan thanh danh gia stc khoe. Ching t6i cai tién
qua cac nam nham thuc day su tham gia ciia nhan vién dé thay
duoc qua trinh cham séc stre khoe cua ho".

Viéc st dung céc bién phap khuyén khich ciing da gitp cac to
chtrc giam chi phi ting cao cta cong ty cung cip chim soc stc
khoe.

Luck cho biét thém: “Chung t6i dd c6 mot vai nam tdt, noi chi
phi chim séc strc khoe da duoc giam nhe vi diéu ndy. Nhan vién c6
sttc khoe nhu vdy nhung nd phai mat mot thoi gian dé ho thay
duoc lo1 ich”.

"Toi nghi rang by gid nhan vién thdy rang Hallmark dem lai
nhiéu phic loi, ma ching t6i quan tdm dén ho va rang ching toi
mudn ho duge khde manh".

Thanh Huwong bién dich
(theo www.employeebenefits.co.uk)
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TAP POAN JOHN LEWIS TO CHUC
CAC HOAT PONG XA HQI VA THE THAO
CHO NGUOI LAO PONG

John Lewis di diéu hanh mét sd hoat dong thé thao va cac cau
lac bo xa hoi trong nhiéu nim; thuc té 13, ngay tu nhitng nguoi
sang 1ap cong ty trudc diy da c6 mong mudn mang dén cho céc
nhan vién, hodc cac cong ty thanh vién cua minh co hoi ma ho sé
khéng c6 dugc ¢ nhitng noi khac.

Va do do, mot cau lac bo Thuyén budm di duoc thanh 1ap cho
cac nhan vién bac trung c6 thé choi mon thé thao nay.

Hién nay, Cac cau lac bo chéo thuyén van hoat dong va la cau
lac bo noi tiéng nhat duge tip doan kinh doanh ban 1¢ 1a John
Lewis thanh 1ap. C4c hoi thanh vién sé hitu du thuyén riéng cua
minh va tra tién cho viéc bao tri, dong gép mot phan dau tu vao
tong thé cac giai thuong du kién.

Rachael Abbott, nguoi phu trach khen thudng va phuc loi, noi:
"Pay chi 1a mot phan trong tong sd giai thuong du kién cua chung
toi; ly do moi nguoi mudn 1am viéce cho tap doan, va khi ho da
tham gia thi ho thuong c6 xu hudng ¢ lai trong mét thoi gian dai, 1a
boi vi gbi phan thuong tong thé cua ho. "

Tap doan John Lewis hién dang diéu hanh 23 cau lac bd, bao
gém ca 4m nhac, ban dia bay, phim truyén hinh, ludt song, chay
dua, golf, 1am vuon va cau lac bo du lich mao hiém, t6 chirc cac
hoat dong nhu di xe dap trong day nui Pyrenees, di be vuot thac
nudc va boi 101 ngoai troi.

Céc cau lac bd déu do céac tinh nguyén vién diéu hanh, nhung
déu duogc to chirc tro cap, clng véi ngudi lao dong dong gop, tiy
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thuoc vao cac chi phi lién quan. pé lap ra mot cau lac bo, it nhat
phai c6 nhan vién tham gia: Chu tich, thu quy va mot thu ky.

Co0 trén 5.000 nhén vién cta John Lewis da tham gia thanh lap
cac cau lac b ba nguoi. Sau cau lac bo chéo thuyén, cau lac bo
rugu vang 1a nhom dong dao nhat ké tiép, roi dén cau lac bd du lich
mao hiém.

Mic du cac cau lac bd ndy déu do cac nhan vién diéu hanh, song
t6 churc s& dua ra cac tiéu chi va quy tic rd rang vé cach ma ho sé
tién hanh. Vi dy, trude khi cau lac b md td dén thim Tay Ban Nha
dé tham gia Giai thi ddu moto dia hinh kéo dai hai ngay, to chirc da
tién hanh danh gia rai ro dé dam bao nguoi lao dong co bao hiém
thich hop, va do 1a st dung céac dai ly du lich da dugc ABTA bao
hiém.

"Cau lac bd va cac hoi 1a mot phan trong tong s6 phan thuong du
kién cua ching toi, nhung ho 1a mot phan quan trong trong do",
Abbott ndi. "Ho s& lam nhitng gi ma ho yéu thich va mudn thudng
thirc ."

Thanh Huwong bién dich
(theo www.employeebenefits.co.uk)
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MCDONALD KHICH LE CAC NHAN VIEN
HOAT PONG THE THAO THONG QUA
CAC GIAI WORLD CUP

Cac nha hang McDonald dang dé cao su tham gia cua nguoi lao
dong vao viéc tang cuong strc khoe tai noi lam viéc va kich thich
déng luc ctia nhan vién bang cac su kién xung quanh World Cup
2014 cua FIFA.

Céac chudi nha hang da t6 chirc hai giai ddu Boéng da cho nhan
vién, khai mac trong ngay 12 thang 7, giup dua su kién vao cudc
song tai cac nha hang ctia minh. Piéu d6 cling mang dén cho cac
nhan vién va ca nhitng ngudi quan 1y co hoi gianh dugce chuyén du
lich t6i Brazil dé xem giai dau.

Tham gia giai d4u tranh Cup vo dich cia McDonald ¢6 hon 700
doi (bong da 5 nguoi), dugc thanh 1ap tr cac nhan vién, tao tao
diéu kién cho ho luyén tdp & trai huan luyén England’s St
George’s Park va ciing dai dién cho Vuong qudc Anh tai mot giai
dau & Brazil.

Mot doi toan la nir nhan vién tr cac nha hang & Lowestoft,
Pakefield, Beccles va Great Yarmouth da gianh danh hi¢u Anh va
s& choi trong vong chung két Cup McDonald toan cau ¢ Brazil
trong mua World Cup.

Mot cudc thi khac mang tén Con duong dén Rio, da trao cho 11
nha quan 1y toan bd chi phi chuyén di dén xem World Cup. Nhimg
nha quan 1y nay da rat duoc thim cé tén cua ho sau khi gianh chién
thang trong xép hang cao nhat vé ty 18 sy hai 1ong cta khach hang
trong thang Hai, thang Ba va thang Tu.

11 nha quan 1y s€ luu lai ba d&m & Rio va nhan dugc vé xem cac
tran dau: Tay Ban Nha dau véi Chile va Anh d4u véi véi Uruguay.
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Ho cling gianh dugc 1.000 Bang Anh cho cac Nha hang McDonald
ciia minh dé t6 chirc sy kién cho nhan vién va duoc nghi lam budi
dém.

Neal Blackshire, phu trach thi dua khen thudéng tai McDonald
cho biét: "Chung t6i dang lién tuc tim kiém nhiing cach thtc céng
nhan thanh tich suit sic ciia ca nhan va ca cua cac doi trong hang.

"Hai chuong trinh d3 duoc cic dong nghiép cua ching toi to
chirc nay 1a moét vi du tuyét voi vé diéu nay trong thuc te”.

"C06 duoc mot luc Iwgng lao dong nhiét tinh va khoe manh la cot
16i cia su thanh cong cua t6 chirc ching t6i. Chung toi rat vui
mimng Vi c6 thé mang dén cho cac nhéan vién ctia minh co hoi dé
chia sé sy phan khich ctia World Cup 2014, va cho nhiing nguoi da
gianh duogc giai thudng cua chung t61 c6 dugc mot trai nghiém chi
c6 mot 1an doi”.

"Chuing t6i biét rang néu c4c nhan vién ciia minh duoc tham gia
va khich 1¢ thi diéu do sé& tac dong tich cuc dén luong khach hang
s& dén v4i chiing t61."

Thanh Huwong bién dich
(theo www.employeebenefits.co.uk)
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THONG TIN TONG HQP

TRUNG TAM THONG TIN THE DUC THE THAO
36 Tran Pha — Ba Dinh — Ha Nbi
DT: 04.3747.2958 — 04.3747.5254; Fax: 04.37471981
Email: banbientap@tdtt.gov.vn
Website: www.tdtt.gov.vn

Chiu trach nhiém xuat ban va ngi dung:

Giam doc Trung tim Théng tin TDTT
Tong bién tip Trang tin Pién tir thé thao Viét Nam

TS. PAM QUOC CHINH

Bien tap:
Ths. Ly buc Thuy (Trudng ban)
Ths. Ngb6 Thinh Huong
Bien dich:
Phuong Ngoc, Tran Binh, Thu Ha, Hong Anh
Héng Hanh, Hai Yén, Ptcc Anh
Trinh bay:
Xuan Nhi
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